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= íĘƁīĺƮ īƉĺ �ȥƳīĺȁƝíƳɔơĺǶƉƳ
íȥř īĺƮ DơȥűƁířĺƳ īĺǶ ȁĺƳĺƈ
űíơĺȁƉȁĘƁĺƳ NíȥǞȔȁȔíīȔ 'íƝíǶ

űĺơíƳīĺȔ ȽíǶĨ ȁǞƉĺơȔĺ īƉĺ íȥř īĺƮ �ƿơơƈ
řĺơī íȥřűĺčíȥȔĺ vƉơƉȔöǶƝíǞĺơơĺ ƳƉĘƁȔ
ƳȥǶȒ īƉĺȒ čĺƉīĺƳȒ xíȔƉƿƳíơƁɉƮƳĺƳǥȒ §Ɖĺ
ȁĘƁƮĺȔȔĺǶȔĺ íȥĘƁ īĺƳ īĺȥȔȁĘƁĺƳ NƉȔ
ǯ§ĘƁǇƳĺ víƉīĨ ƁíȁȔ īȥ ƁĺȥȔ řȭǶ ƮƉĘƁ
åĺƉȔǰǥ 'íȁ ȽíǶ ƉƮ �ȥűȥȁȔ ȻĺǶűíƳűĺƈ
ƳĺƳ díƁǶĺȁǥ §ĺƉȔīĺƮ ƁíȔ �Ƴűĺơí vĺǶƈ
Ɲĺơ ǡ�'¹Ǣ ƳƿĘƁ ƮĺƁǶříĘƁ �řǶƉƝí čĺƈ
ȁȥĘƁȔĨ ɔȥơĺȔɔȔ �ƳříƳű víƉĨ ȥƮ ɔȥ ȁƉƈ
űƳíơƉȁƉĺǶĺƳħ 'ĺȥȔȁĘƁơíƳī ƳƉƮƮȔ ȁƉĘƁ
åĺƉȔ řȭǶ īĺƳ xíĘƁčíǶƝƿƳȔƉƳĺƳȔǥ 'Ɖĺ
�ȥƳīĺȁǶĺűƉĺǶȥƳű ƁíȔ ĺǶƝíƳƳȔĨ īíȁȁ
īƉĺ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺĨ ȽƉǶȔȁĘƁířȔơƉĘƁĺ ȥƳī ƝơƉƈ
ƮíȔƉȁĘƁĺ -ƳȔȽƉĘƝơȥƳű ƉƳ �řǶƉƝí íȥĘƁ
ĺƳƿǶƮĺ �ĺīĺȥȔȥƳű řȭǶ 'ĺȥȔȁĘƁơíƳī
ȥƳī -ȥǶƿǞí ƁíȔǥ �ĺȁƿƳīĺǶȁ ȁĺƉȔ īĺƳ
űǶƿŹĺƳ DơȭĘƁȔơƉƳűȁčĺȽĺűȥƳűĺƳ ƉƮ
díƁǶ ȣɜǒŬ ƳƉƮƮȔ īƉĺ īĺȥȔȁĘƁĺ �ƿơƉȔƉƝ
�řǶƉƝí ȁȔöǶƝĺǶ ƉƳ īĺƳ DƿƝȥȁǥ

'íȁ 'ȥǶĘƁȁĘƁƳƉȔȔȁíơȔĺǶ īĺǶ vĺƳƈ
ȁĘƁĺƳ ƉƳ �řǶƉƝí ƉȁȔ ƳƉĺīǶƉűĨ �ǶƿűƳƿȁĺƳ
ɔȥřƿơűĺ ƝǇƳƳȔĺ ȁƉĘƁ īƉĺ �ƳɔíƁơ īĺǶ
�ĺȽƿƁƳĺǶ ƉƳƳĺǶƁíơč īĺǶ ƳöĘƁȁȔĺƳ
īǶĺƉ díƁǶɔĺƁƳȔĺ ȻĺǶīƿǞǞĺơƳǥ ǯ'íƳƳ
ȁȔĺơơȔ ȥƳȁ īíȁ ȻƿǶ ǶƉĺȁƉűĺ NĺǶíȥȁřƿǶīĺƈ
ǶȥƳűĺƳǰĨ ȁíűȔĺ -ƳȔȽƉĘƝơȥƳűȁƮƉƳƉȁȔĺǶ
FĺǶī vȭơơĺǶ ƝȭǶɔơƉĘƁǥ -ǶřƿǶīĺǶơƉĘƁ
ȁĺƉĺƳ īíƁĺǶ ƳƉĘƁȔ ƳȥǶ íȥȁǶĺƉĘƁĺƳī
xíƁǶȥƳűȁƮƉȔȔĺơĨ ȁƿƳīĺǶƳ íȥĘƁ űĺƳȭƈ
űĺƳī dƿčȁǥ §ĘƁƿƳ ƁĺȥȔĺ ơĺƉīĺ �řǶƉƝíȁ
dȥűĺƳīȒ ȥƳȔĺǶȒ �ǶčĺƉȔȁƈȒ ȥƳīȒ �ĺǶȁǞĺƝƈ
ȔƉȻơƿȁƉűƝĺƉȔĨ īƉĺ ɔȥ FĺȽíơȔĨ 'ǶƿűĺƳƈ
ǞǶƿčơĺƮĺƳ ȥƳī DơȥĘƁȔ řȭƁǶĺƳǥ ǯ'ĺȁƈ
Ɓíơč ƉȁȔ ĺȁ íȥĘƁ ȥƳȁĺǶĺ �ȥřűíčĺĨ ȽĺƉƈ
ȔĺǶ ȥƳī ȻĺǶȁȔöǶƝȔ ƉƳ ířǶƉƝíƳƉȁĘƁĺƳ
jöƳīĺǶƳ ɔȥ ƉƳȻĺȁȔƉĺǶĺƳǰĨ řȭűȔĺ īĺǶ
�§¹ƈ�ƿơƉȔƉƝĺǶ ƁƉƳɔȥǥ

vȭơơĺǶ ƮĺƉƳȔ īíƮƉȔ řƉƳíƳɔƉĺơơĺ
ȥƳī ȽƉǶȔȁĘƁířȔơƉĘƁĺ RƳȻĺȁȔƉȔƉƿƳĺƳȍ
íčĺǶ íȥĘƁ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺȁ ȥƳī ƮƉơƉȔöǶƉƈ
ȁĘƁĺȁ -ƳűíűĺƮĺƳȔ űĺƁǇǶĺƳ ɔȥ īĺƳ
RƳȁȔǶȥƮĺƳȔĺƳ īĺȥȔȁĘƁĺǶ �řǶƉƝíǞƿơƉƈ
ȔƉƝǥ 'íȁ �ȥƳīĺȁƝíčƉƳĺȔȔ čĺȁĘƁơƿȁȁ ƉƮ
vöǶɔȒ īířȭǶȒ ƳĺȥĺȒ jĺƉȔơƉƳƉĺƳĨȒ īƉĺȒ ĺƉƳĺ
ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺ ȥƳī ȁȔííȔơƉĘƁĺ §ȔíčƉơƉȁƉĺƈ
ǶȥƳű íȥř īĺƮ fƿƳȔƉƳĺƳȔĨ ÏƉǶȔȁĘƁířȔȁƈ
ȽíĘƁȁȔȥƮĨ ¹ƳȔĺǶȁȔȭȔɔȥƳű řȭǶ īƉĺ åƉƈ

ƉƮ fíƳɔơĺǶíƮȔǥ -ƉƳ �ơƉĘƝ ƳíĘƁ �řǶƉƝí
ɔĺƉűȔ ƛĺīƿĘƁĨ īíȁȁ ƉƳ ƮíƳĘƁĺƳ �ĺűƉƿƈ
ƳĺƳ ƉƳ ƝĺƉƳĺǶ ÏĺƉȁĺ īíǶíƳ ɔȥ īĺƳƝĺƳ
ƉȁȔĨ īíȁȁ ȁƉĘƁ īĺȥȔȁĘƁĺ ¹ƳȔĺǶƳĺƁƮĺƳ
īƿǶȔ ĺƳűíűƉĺǶĺƳ ƝǇƳƳȔĺƳǥ

-ȔƁƳƉȁĘƁ ƿīĺǶ ǶĺơƉűƉǇȁ čĺřĺȥĺǶȔĺ
fƿƳřơƉƝȔĺĨ ±ĺǶǶƿǶƉȁƮȥȁĨ fǶƉƮƉƳíơƉȔöȔĨ
ƝíȥƮ ĺɇƉȁȔĺƳȔĺ ȁȔííȔơƉĘƁĺ §ȔǶȥƝȔȥǶĺƳĨ
DơȥĘƁȔčĺȽĺűȥƳűĺƳ ȥƳī īƉĺ DƿơűĺƳ
īĺȁ fơƉƮíȽíƳīĺơȁ řȭƁǶĺƳ ƮíƳĘƁĺǶƈ
ƿǶȔȁ ɔȥ ĺƉƳĺƮ ĺɇǞơƿȁƉȻĺƳ FĺƮƉȁĘƁǥ
�ƝȔȥĺơơĺȁ �ĺƉȁǞƉĺơ īířȭǶ ƉȁȔ īƉĺ §íƁĺơƈ
ɔƿƳĺĨȒ īƉĺȒ ȔǶƿȔɔȒ ƮĺƁǶĺǶĺǶȒ ƉƳȔĺǶƳíȔƉƿƈ
ƳíơĺǶȒ vƉȁȁƉƿƳĺƳȒ ƝƿƮǞơĺȔȔȒ ƉƳȁȒ �Ɓíƿȁ
íčɔȥīǶƉřȔĺƳ īǶƿƁȔǥ 'Ɖĺ řǶíƳɔǇȁƉȁĘƁĺ
�ǶƮĺĺ űǶƉřř ȣɜǒȝ ƉƳ víơƉ ĺƉƳĨ ȥƮ íȥȁ
īĺƮ xƿǶīĺƳ īĺȁ ȽĺȁȔířǶƉƝíƳƉȁĘƁĺƳ
jíƳīĺȁ ȻƿǶǶȭĘƝĺƳīĺ �ĺčĺơơĺƳ ɔȥ
ȁȔƿǞǞĺƳǥ 'Ɖĺ ¹xƈ±ǶȥǞǞĺ vƉƳȥȁƮí
čĺƮȭƁȔ ȁƉĘƁ ȥƮ īƉĺ §ȔíčƉơƉȁƉĺǶȥƳű
īĺȁ jíƳīĺȁĨ īƉĺ �ȥƳīĺȁȽĺƁǶ ƉȁȔ íƳ
īĺƮ űĺřöƁǶơƉĘƁĺƳ -ƉƳȁíȔɔ íƝȔȥĺơơ ƮƉȔ
ĺȔȽí ƻɜɜ §ƿơīíȔĺƳ čĺȔĺƉơƉűȔǥ

'Ɖĺ RƳȁȔíčƉơƉȔöȔ ĺǶříȁȁȔ ƉƳɔȽƉȁĘƁĺƳ
íčĺǶ íȥĘƁ ɔȥƳĺƁƮĺƳī íƳűǶĺƳɔĺƳīĺ
§ȔííȔĺƳ ȽƉĺ xƉűĺǶ ȥƳī �ȥǶƝƉƳí DíȁƿĨ
īƉĺ åíƁơ īĺǶ ±ĺǶǶƿǶíƳȁĘƁơöűĺ ƳƉƮƮȔ
ɔȥǥȒ 'ƉĺȒ �ȥƳīĺȁǶĺűƉĺǶȥƳűȒ čĺƿčíĘƁȔĺȔ
īƉĺ jíűĺ ƉƳ īĺǶ §íƁĺơɔƿƳĺ ƮƉȔ ȽíĘƁƈ
ȁĺƳīĺǶ �ĺȥƳǶȥƁƉűȥƳűǥ FĺƮĺƉƳȁíƮ
ƮƉȔ DǶíƳƝǶĺƉĘƁ íǶčĺƉȔĺȔ 'ĺȥȔȁĘƁơíƳī
íƳ ĺƉƳĺǶ ƉƳȔĺǶƳíȔƉƿƳíơĺƳ RƳƉȔƉíȔƉȻĺ
ɔȥǶ §ȔíčƉơƉȁƉĺǶȥƳű īĺǶ fǶƉȁĺƳǶĺűƉƿƳǥ

'Ɖĺ jĺƉȔĺǶƉƳ īĺȁ åĺƳȔǶȥƮȁ řȭǶ
RƳȔĺǶƳíȔƉƿƳíơĺȒ DǶƉĺīĺƳȁĺƉƳȁöȔɔĺĨȒ �ơƈ
ƮȥȔȒ ÏƉĺơíƳīƈfíǶƉƮƉĨȒ ȔĺƉơȔȒ īƉĺȒ §ƿǶűĺ
ȥƮ īƉĺ §íƁĺơɔƿƳĺħ ǯ'Ɖĺ �ĺűƉĺǶȥƳűȁƈ
řȭƁǶȥƳű řȥƳƝȔƉƿƳƉĺǶȔ īƿǶȔ ƳƉĘƁȔĨ ȽöƁƈ
ǶĺƳī īĺǶ -ɇȔǶĺƮƉȁƮȥȁ ĺǶȁȔíǶƝȔǥǰ 'íȁ
ȁĺƉ íȥĘƁ řȭǶ 'ĺȥȔȁĘƁơíƳī ȻƿƳ �ĺīĺȥƈ
ȔȥƳűħ ǯ'íȁ čĺȔǶƉřřȔ DơȥĘƁȔȥǶȁíĘƁĺƳ
ȥƳī īĺƳ -ɇǞƿǶȔ ȻƿƳ -ɇȔǶĺƮƉȁƮȥȁǥǰ
jíȥȔ ÏƉĺơíƳīƈfíǶƉƮƉ ƮȭȁȁĺƳ ȁƉĘƁ
'ĺȥȔȁĘƁơíƳī ȥƳī ȁĺƉƳĺ ÍĺǶčȭƳīĺȔĺƳ
čĺȁƿƳīĺǶȁ ȥƮ �ĺřƿǶƮĺƳ ȥƳī īĺƳ
�ȥřčíȥ ȁȔííȔơƉĘƁĺǶ §ȔǶȥƝȔȥǶĺƳ ƉƳ īĺǶ
�ĺűƉƿƳ čĺƮȭƁĺƳǥ ǯÏĺƳƳ ȽƉǶ ȻƿǶ �ǶȔ
ƝĺƉƳĺ řȥƳƝȔƉƿƳƉĺǶĺƳīĺƳ �ĺűƉĺǶȥƳűĺƳ
ƁíčĺƳĨ řĺƁơĺƳ ȥƳȁ íȥĘƁ īƉĺ �íǶȔƳĺǶ
ɔȥǶ åȥȁíƮƮĺƳíǶčĺƉȔǥǰ

�åü 4ăüľåü®üľ  Ŕå®ñ® O®ĩİē®ïľåŔ®ü
-ȏʮ˴ǞńǲǶˑȏƼ �ȤǶǞʮǞʃńǖŘ ˴ǞɷʮʃńǖĒƘʮǶǞńǖ ˑȏŝ ȅǞǶǞʮěɷǞʃńǖŕ
'űˑʮʃńǖǶĒȏŝʃ -ȏƼĒƼűȅűȏʮ Ǟȏ �ƘɷǞǲĒ Ǟʃʮ ˲ǞűǶƘěǶʮǞƼɗ

'Ȥńǖ űĳűȏʃȤ ˲ǞűǶƘěǶʮǞƼ ʃǞȏŝ ŝǞű �ɷȤĳǶűȅűɗ èȯȚ fĒȚ 'ȷʂȚżʂ

±íűĺȁȔƁĺƮí

fǶƉȔƉƝĺǶƳ řĺƁơȔ ĺƉƳĺ �řǶƉƝíǞƿơƉȔƉƝ
ǯíȥȁ ĺƉƳĺƮ Fȥȁȁǰ 'Ɖĺ -ƳȔȽƉĘƝơȥƳű īĺǶ §íƁĺơɔƿƳĺ

čĺȥƳǶȥƁƉűȔ īƉĺ �ȥƳīĺȁǶĺűƉĺǶȥƳű

Oxïľ ÂŌĩ *üŔ®İľåľåăü®ü åü �Âĩåïx
� íȁ ǯƮƉȔǰ ƉȁȔ �Ƴűĺơí vĺǶƝĺơ ǡ�'¹Ǣ űíƳɔ

ȽƉĘƁȔƉűǥ �ĺƉ īĺƮ ǯ�ƿƮǞíĘȔ ȽƉȔƁ �řǶƉĘíǰ
ǡ�íƝȔ ƮƉȔ �řǶƉƝíǢ űĺƁĺ ĺȁ ƳƉĘƁȔ ȥƮ ĺƉƳĺ RƳƉƈ

ȔƉíȔƉȻĺ ǯƉƳǰ ƿīĺǶ ǯřȭǶǰ �řǶƉƝíĨ čĺȔƿƳȔĺ īƉĺ fíƳɔơĺǶƉƳ
ȻƿǶ ȽĺƳƉűĺƳ ±íűĺƳǥ ǯÏƉǶ ȽƿơơĺƳ ƳƉĘƁȔ ȭčĺǶ īƉĺ
fǇǞřĺ īĺǶ �řǶƉƝíƳĺǶ ƁƉƳȽĺű ȁǞǶĺĘƁĺƳǥǰ åȽǇơř ířǶƉƈ
ƝíƳƉȁĘƁĺ jöƳīĺǶ ƁíčĺƳ ȁƉĘƁ īĺǶ ÍĺǶĺƉƳčíǶȥƳű íƳƈ
űĺȁĘƁơƿȁȁĺƳĨ ȽĺơĘƁĺ īƉĺ �ȥƳīĺȁǶĺűƉĺǶȥƳű ȽöƁǶĺƳī
īĺǶ īĺȥȔȁĘƁĺƳ Fƈȣɜƈ�ǶöȁƉīĺƳȔȁĘƁířȔ ȻƿǶ ɔȽĺƉ díƁƈ
ǶĺƳ ƉƳȁ jĺčĺƳ űĺǶȥřĺƳ ƁíȔǥ ÍĺǶȔǶĺȔĺǶ īƉĺȁĺǶ §ȔííȔĺƳ
ȁƉƳī íƮ 'ƉĺƳȁȔíű ɔȥƮ īǶƉȔȔĺƳ víơ ƉƮ fíƳɔơĺǶíƮȔ
íȥř ĺƉƳĺƮ ǯ�ƿƮǞíĘȔ ȽƉȔƁ �řǶƉĘíǰƈ±ǶĺřřĺƳ ɔȥ FíȁȔǥ
åȥīĺƮ řƉƳīĺȔ ƉƮ Níȥȁ īĺǶ 'ĺȥȔȁĘƁĺƳ ÏƉǶȔȁĘƁířȔ ƉƳ
�ĺǶơƉƳ ĺƉƳĺ RƳȻĺȁȔƿǶĺƳƝƿƳřĺǶĺƳɔ ȁȔíȔȔǥ ǯ�ĺƉ īƉĺȁĺƳ
'ƉȁƝȥȁȁƉƿƳĺƳ ȽĺǶīĺƳ ȽƉǶ ȭčĺǶ RƳȻĺȁȔƉȔƉƿƳĺƳ ȁǞǶĺƈ
ĘƁĺƳĨȒ ȭčĺǶȒ īĺƳȒ ȽƉǶȔȁĘƁířȔơƉĘƁĺƳȒ DƿǶȔȁĘƁǶƉȔȔĨȒ ȭčĺǶ
čĺȁȁĺǶĺ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺ �íƁƮĺƳčĺīƉƳűȥƳƈ
űĺƳǰĨ ĺǶƝơöǶȔĺ vĺǶƝĺơǥ

�ơȁ �ĺơƿƁƳȥƳű řȭǶ ȁȔíčƉơĺ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺ
ȥƳī ȽƉǶȔȁĘƁířȔơƉĘƁĺ �íƁƮĺƳčĺīƉƳűȥƳƈ
űĺƳ ȁƿơơĺƳ ǞǶƉȻíȔĺ RƳȻĺȁȔƉȔƉƿƳĺƳ ƉƳ īƉĺ
jöƳīĺǶȒ űĺơĺƳƝȔȒ ȽĺǶīĺƳĨȒ īƉĺȒ ȁƉĘƁȒ īĺƮ
�íƝȔ íƳűĺȁĘƁơƿȁȁĺƳ ƁíčĺƳǥ 'íȁ ȁƉƳī īƉĺ ƳƿǶīířǶƉƝíƈ
ƳƉȁĘƁĺƳȒ §ȔííȔĺƳȒ víǶƿƝƝƿĨȒ ±ȥƳĺȁƉĺƳȒ ȥƳīȒ 
űɉǞȔĺƳ
ȁƿȽƉĺȒ īĺǶȒ §ĺƳĺűíơĨȒ FȥƉƳĺíĨȒ FƁíƳíĨȒ īƉĺȒ -ơřĺƳčĺƉƳƈ
ƝȭȁȔĺĨ ±ƿűƿĨ �ĺƳƉƳ ȥƳī �ȥǶƝƉƳí Díȁƿ ƉƮÏĺȁȔĺƳ īĺȁ
fƿƳȔƉƳĺƳȔȁǥ NƉƳɔȥ ƝƿƮƮĺƳ �ȥíƳīí ȥƳī 
ȔƁƉƿǞƉĺƳ
ƉƳ �ȁȔířǶƉƝíǥ 'ĺƳ jöƳīĺǶƳ ȽƉƳƝĺƳ ĺȔȽí čĺȁȁĺǶĺ

fǶĺīƉȔčĺīƉƳűȥƳűĺƳ ȥƳī DǇǶīĺǶȥƳűĺƳĨ ȽĺƳƳ ȁƉĺ ƉƮ
FĺűĺƳɔȥű ɔȥƮ �ĺƉȁǞƉĺơ ĺƉƳ ȔǶíƳȁǞíǶĺƳȔĺȁ �íƳƝĺƳƈ
ȥƳī DƉƳíƳɔȁɉȁȔĺƮ íȥřčíȥĺƳǥ ǯ�ȥř īƉĺȁĺƮ Ïĺű ȁƉƳī
ȽƉǶ ȁĘƁƿƳ ĺƉƳ §ȔȭĘƝ ȻƿǶíƳűĺƝƿƮƮĺƳǰĨ ɔƿű vĺǶƝĺơ
ƉƮ �ȥȁčơƉĘƝ íȥř īíȁ ±ǶĺřřĺƳ ƝȭǶɔơƉĘƁ ĺƉƳĺ ĺǶȁȔĺ åȽƉƈ
ȁĘƁĺƳčƉơíƳɔǥ

'Ɖĺ RƳƉȔƉíȔƉȻĺ ȁȔǇŹȔ íčĺǶ íȥĘƁ íȥř fǶƉȔƉƝǥ ǯ'ĺǶ
�ȥȁčíȥ īĺǶ åȥȁíƮƮĺƳíǶčĺƉȔ ƮƉȔ ĺƉƳ ǞííǶ ȽĺƳƉűĺƳĨ

ȻĺǶƮĺƉƳȔơƉĘƁĺƳ �ĺřƿǶƮƈ�ƁíƮǞƉƿƳȁ
ȽƉǶī īĺƳ NĺǶíȥȁřƿǶīĺǶȥƳűĺƳ íȥř īĺƮ
ířǶƉƝíƳƉȁĘƁĺƳ fƿƳȔƉƳĺƳȔ ƳƉĘƁȔ űĺƈ
ǶĺĘƁȔǰĨ ȁíűȔĺ īĺǶ ĺƳȔȽƉĘƝơȥƳűȁǞƿơƉȔƉƈ
ȁĘƁĺ §ǞǶĺĘƁĺǶ īĺǶ FǶȭƳĺƳ ƉƮ �ȥƳīĺȁƈ
ȔíűĨ ¹Ƚĺ fĺƝĺǶƉȔɔĨ īĺǶ ɔȥīĺƮ īĺƳ Dƿƈ

Ɲȥȁ íȥř ǞǶƉȻíȔĺ RƳȻĺȁȔƉȔƉƿƳĺƳ íčơĺƁƳȔħ ǯ'íȁ čơƉƳīĺ
ÍĺǶȔǶíȥĺƳ íȥř ÏíĘƁȁȔȥƮ ǶĺƉĘƁȔ ƳƉĘƁȔ íȥȁǥǰ �ȥĘƁ
īƉĺ NƉơřȁƿǶűíƳƉȁíȔƉƿƳ vĺīƉĘƿ RƳȔĺǶƳíȔƉƿƳíơ űĺƁȔ
ƮƉȔ īĺƮ �řǶƉƝíǞíƝȔ ƁíǶȔ ƉƳȁ FĺǶƉĘƁȔħ ǯ-Ƕ ƉȁȔ ƳƉĘƁȔ
ƮĺƁǶ íơȁ īƉĺ xĺȥíȥřơíűĺ īĺȁ ƉƮƮĺǶ űơĺƉĘƁĺƳ �Ƕƿƈ
űǶíƮƮȁĨ īíȁ íȥř �ǶƉȻíȔƉȁƉĺǶȥƳűĨ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺ 'ĺǶĺűȥƈ

ơƉĺǶȥƳűĨ ơƉčĺǶíơƉȁƉĺǶȔĺ DƉƳíƳɔƮöǶƝȔĺ ȥƳī īƉĺ §ĺơčȁȔƈ
ĺƳȔƮíĘƁȔȥƳű īĺǶ ířǶƉƝíƳƉȁĘƁĺƳ �ĺűƉĺǶȥƳűĺƳ ȁĺȔɔȔǰĨ
ĺǶƝơöǶȔĺ īƉĺ �řǶƉƝíĺɇǞĺǶȔƉƳ īĺǶ �ǶűíƳƉȁíȔƉƿƳĨ �ƳƳĺ
dȥƳűǥ ǯ'Ɖĺ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺƳ �ǶƿčơĺƮĺ īĺȁ fƿƳȔƉƳĺƳȔȁ
ȁƿơơĺƳ űĺơǇȁȔ ȽĺǶīĺƳĨ ƉƳīĺƮ íȥȁơöƳīƉȁĘƁĺȁ fíǞƉȔíơ
īȥǶĘƁ ƁƿƁĺ �ǶƿřƉȔíȥȁȁƉĘƁȔĺƳ ȥƳī ƳƉĺīǶƉűĺ ǶĺĘƁȔơƉƈ
ĘƁĺ §ȔíƳīíǶīȁ íƳűĺơƿĘƝȔ ȽƉǶīǥǰ

fǶƉȔƉƝĺǶ ȽƉĺ fĺƝĺǶƉȔɔ ȁȔĺơơĺƳ íȥŹĺǶīĺƮ īĺƳ
-Ƕřƿơű īĺǶ RƳƉȔƉíȔƉȻĺ ƉƳřǶíűĺǥ 'ĺǶ �íƝȔ čơĺƉčĺ ǯȽĺƉȔ
ƁƉƳȔĺǶ īĺƳ -ǶȽíǶȔȥƳűĺƳ ɔȥǶȭĘƝǰĨ ȁíűȔĺ īĺǶ
FǶȭƳĺƳƈ�čűĺƿǶīƳĺȔĺǥ ǯåöƁơčíǶĺ -ƳȔȽƉĘƝơȥƳűȁƈ
ĺǶřƿơűĺ űƉčȔ ĺȁ čƉȁơíƳű ƳƉĘƁȔǥ �ȥĘƁ ȻƿƳȁĺƉȔĺƳ īĺǶ
Fƈȣɜƈ§ȔííȔĺƳ ƉȁȔ īƉĺ RƳƉȔƉíȔƉȻĺ ĺƉƳ DơƿǞǥǰ ÏöƁǶĺƳī
'ĺȥȔȁĘƁơíƳī íơȁ -ǶűöƳɔȥƳű ɔȥ īĺƮ �íƝȔ ĺǶȁȔĺ ȁƿűĺƈ
ƳíƳƳȔĺ �ĺřƿǶƮǞíǶȔƳĺǶȁĘƁířȔĺƳ ƮƉȔ ±ȥƳĺȁƉĺƳĨ īĺǶ
-ơřĺƳčĺƉƳƝȭȁȔĺ ȥƳī FƁíƳí ȁĘƁơƿȁȁĨ ƁíơȔĺƳ ȁƉĘƁ īƉĺ
íƳīĺǶĺƳ űǶƿŹĺƳ RƳīȥȁȔǶƉĺȁȔííȔĺƳ ƮƉȔ ƉƁǶĺƮ -Ƴűíƈ
űĺƮĺƳȔ ɔȥǶȭĘƝǥ ǯ�Ɖȁ íȥř 'ĺȥȔȁĘƁơíƳī ƉȁȔ ƝĺƉƳ Fƈȣɜƈ
vƉȔűơƉĺī Ƴĺȥĺ čƉơíȔĺǶíơĺ �íǶȔƳĺǶȁĘƁířȔĺƳ ƮƉȔ ířǶƉƈ
ƝíƳƉȁĘƁĺƳ §ȔííȔĺƳ ĺƉƳűĺűíƳűĺƳǰĨ ȁíűȔ fĺƝĺǶƉȔɔǥ

'Ɖĺ fíƳɔơĺǶƉƳ ǶöȥƮȔ ĺƉƳĨ īíȁȁ īíȁ RƳȔĺǶĺȁȁĺ
īĺȥȔȁĘƁĺǶ ¹ƳȔĺǶƳĺƁƮĺƳ íƳ īĺƮ xíĘƁčíǶƝƿƳȔƉƳĺƳȔ
ĺƁĺǶ čĺűǶĺƳɔȔ ƉȁȔǥ DȭǶ īƉĺ īĺȥȔȁĘƁĺ ÏƉǶȔȁĘƁířȔ ȁĺƉ
īƉĺȒ �ȔȔǶíƝȔƉȻƉȔöȔȒ ǯƳƿĘƁȒ ƳƉĘƁȔȒ ȁƿȒ űǶƿŹǰĨȒ īíȁȁȒ ȁƉĺȒ ƉƳ
űǶƿŹĺƮvíŹĺ ƉƳ �řǶƉƝí ƉƳȻĺȁȔƉĺǶĺĨ ȁíűȔĺ vĺǶƝĺơ �Ƴƈ
říƳű �ƝȔƿčĺǶǥ RƮ ȻĺǶűíƳűĺƳĺƳ díƁǶ űƉƳű īĺǶ NíƳƈ
īĺơ īĺǶ īĺȥȔȁĘƁĺƳÏƉǶȔȁĘƁířȔ ƮƉȔ īĺƮ xíĘƁčíǶƝƿƳƈ
ȔƉƳĺƳȔ ȁƿűíǶ ɔȥǶȭĘƝǥ

hɷǞʮǞǲ Tȅ hĒȏ̓ǶűɷĒȅʮ ƘǞȏŝűʮ Ēȏ ŝǞűʃűȅ
'ǞűȏʃʮĒƼ űǞȏű �ƘɷǞǲĒǲȤȏƘűɷűȏ̓ ʃʮĒʮʮɗ
'Ǟű TȏǞʮǞĒʮǞ˲ű ŝűɷ �ˑȏŝűʃɷűƼǞűɷˑȏƼ Ǟʃʮ
ŝˑɷńǖĒˑʃ ˑȅʃʮɷǞʮʮűȏɗ èȯȚ fĒȚ 'ȷʂȚżʂ

�ĺơƿƁƳȥƳű řȭǶ
ȁȔíčƉơĺ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺ
�ĺīƉƳűȥƳűĺƳ

�Ŏü£®ĳïxüŧñ®Ĭåü �üÔ®ñx <®Ĭï®ñ śå£ø®Ł �ÂĬåïx Śå®ñ �ŎÂø®Ĭïĳxøï®åŁĜ DƿȔƿħ īǞíȑvƉĘƁíĺơ fíǞǞĺơĺǶ

ű̧ǶűƘȤȏ
ĊűȏʮɷĒǶű ˑȏŝ ¥űŝĒǲʮǞȤȏ˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩̛ʕȷȷʥʕˇ ̛Ƥǝ̛
�ȏ̓űǞƼűȏ˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩̛ʕ ȷȷʥʕˇ ̛Ƥǝˇȷ
lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńű˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩̛ʕȷȷʥʕˇ ̛Ƥǝʞȷ ʞȷ
�ɷȤĳűǝ�ĳȤȏȏűȅűȏʮ˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩̛Ɓ̛ ̛̛ ȷƱ ȷƱ ȷƱ
�ȏǶǞȏű
˴˴ ɗ˴ʃʮˑʮʮƼĒɷʮűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝű
˴˴ ɗ˴ʃʮˑʮʮƼĒɷʮűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝűʥŝǞƼǞʮĒǶ
˴˴ ɗ˴ʃʮˑʮʮƼĒɷʮűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝűʥĒȏ̓űǞƼűȏĳˑńǖűȏ

FĒ̄
¥űŝĒǲʮǞȤȏ˩˩˩˩˩˩˩˩˩̛ʕ ȷȷʥʕˇ ̛Ƥǝȷˇ ʷƱ
�ȏ̓űǞƼűȏ˩˩˩˩˩˩˩˩̛ȷƁ ̛ʷʥ̛Ɓ ̛Ɓ ̛Ɓį
lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńű˩˩˩˩˩˩˩̛ʕ ȷȷʥʕˇ ̛Ƥǝʞȷ ʞˇ
į̛ ȷƁ ̛ʷŕ ̛Ř̛Ș -ˑɷȤʥxǞȏɗŘ
�ɷűǞʃű Ēˑʃ ŝűȅ ŝʮɗ Fűʃʮȏűʮ̓Ř
xȤĳǞǶƘˑȏǲǖȬńǖʃʮɌɷűǞʃ ̛ŘƱˇ -ˑɷȤʥxǞȏɗ

-ǝxĒǞǶ
¥űŝĒǲʮǞȤȏŕ ɷűŝĒǲʮǞȤȏİʃʮ̓ɗ̓Ƽʃɗŝű
�ȏ̓űǞƼűȏŕ Ēȏ̓űǞƼűȏİʃʮ̓ ɗ˴̓Ƽʃɗŝű
lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńűŕ ʃűɷ˲Ǟńűİʃʮ̓ɗ̓Ƽʃɗŝű

¥űŝĒǲʮǞȤȏ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷĊűǞʮˑȏƼŘ �ȤʃʮƘĒńǖ ȷ̛ ʞ̛ ʷˇŘ ʕ̛̛ƱȘ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ
lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńű ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷĊűǞʮˑȏƼèűɷǶĒƼʃƼűʃűǶǶʃńǖĒƘʮ ȅĳPŘ �ȤʃʮƘĒńǖ ȷ̛ Ʊʷ ƤƱŘ ʕ̛̛ʷƁ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ
�ȏ̓űǞƼűȏ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷĊűǞʮˑȏƼêűɷĳű˲űɷȅĒɷǲʮˑȏƼHȅĳPŘ �ȤʃʮƘĒńǖ ȷ̛ ƱƱ ˇʞŘ ʕ̛̛ʷȘ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ
�ǖǞƘƘɷű ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷĊűǞʮˑȏƼêűɷĳű˲űɷȅĒɷǲʮˑȏƼHȅĳPŘ�ȤʃʮƘĒńǖ ȷ̛ ƱƱ ˇʕŘ ʕ̛̛ʷȘ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ

(®ňľ® åü £®ĩ t®åľňüÔ

�ľľĩxïľåŔ®ĩ® �ňİ�åñ£ňüÔ ÂŌĩ £å® 4ĩåēă
êűɷ hɷǞȅǞȏĒǶǲȤȅȅǞʃʃĒɷ ˴űɷŝűȏ ˴ǞǶǶŘ ǲȤȅȅʮ Ǟȏ �Ēŝűȏǝ
ê˝ɷʮʮűȅĳűɷƼ ǲ˝ȏƘʮǞƼ ʃńǖȏűǶǶűɷ Ēȏʃ ĊǞűǶɗ ®-T¸- ʞ

�ȤǶǞʮǞǲ

Uēĩåľš® Ô®Ô®ü İēåüxñ® <ňİï®ñxľĩăēå®
Tȅ ®ʮɷűǞʮ ˑȅ ŝǞű FǞȏĒȏ̓ǞűɷˑȏƼ ŝűʃ ʮűˑűɷʃʮűȏ xűŝǞǲĒȅűȏǝ
ʮűʃ ŝűɷ êűǶʮ ƼǞĳʮ űʃ űǞȏű ˑȏƼű˴ȬǖȏǶǞńǖű TȏǞʮǞĒʮǞ˲űɗ ®-T¸- Ʊ

¥űɌȤɷʮĒƼű

tňßxňİ® åø 6}ĩø
PĒȏʃǝHűȤɷƼ Fɷű̆ ˴Ȥǖȏʮ Ēȏ ŝűɷ � ȷ̛ Ǟȏ hˑńǖűȏɗ ȩ̌ƼǶǞńǖ
ƘĒǖɷűȏ ˇʷ ̛̛̛ �ˑʮȤʃ Ēȏ ʃűǞȏűȅ PĒˑʃ ˲ȤɷĳűǞɗ ®-T¸- ˇƱ

hˑǶʮˑɷ

U�ßŕ®ĩ® U�ß}£®ü åü h®ü®£åÔ
|Ēńǖ ŝűȏ ʃńǖ˴űɷűȏ PȤńǖ˴Ēʃʃűɷȏ ŝűɷ Ƕűʮ̓ʮűȏ Ȩ̄Ƽű ˴űɷŝűȏ
ŝǞű FȤǶƼűȏ Ƙ˝ɷ hˑȏʃʮ ˑȏŝ �ɷńǖǞʮűǲʮˑɷ ŝűˑʮǶǞńǖɗ ®-T¸- ˇƤ

®ɌȤɷʮ
$®ľĩŌ�ľ® hăĩÂĩ®ň£®
�ǶǶǞĒȏ̓ x¸è ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ʃʮĒɷʮűʮ ȅǞʮ
®ȤɷƼűȏ Ǟȏ ŝǞű �ǖĒȅɌǞȤȏʃ lűĒƼˑű ƍ
ˑȏŝ ĳĒˑʮ ĒˑƘ xĒɷʮǞȏĒ ®ĒȅĒŝĒȏɗ ®-T¸- ʷȷ

hȤǶˑȅȏű ˑȏŝ hȤȅȅűȏʮĒɷ
TȏʮȤǶűɷĒȏ̓ 'Ǟű HűȏűɷĒʮǞȤȏ xȤɷĒǶ ǲɷǞʮǞʃǞűɷʮ Ēˑńǖ ɷűˑȅ˝ʮǞƼű
�ȤǶǞʮǞǲűɷ ƼűɷȏŘ ĳűȤĳĒńǖʮűʮ ®Ǟĳ̆ǶǶű hɷĒˑʃűǝ�ˑɷƼűɷɗ ®-T¸- Ʊ

�ǖűȅǞű 'Ǟű Ȩ̄ɷǞƘɌĒɷʮűǞűȏ ʃűʮ̓űȏ ĒˑƘ hȤȤɌűɷĒʮǞȤȏɗ
'Ēʃ Ǟʃʮ ǲǶˑƼŘ ǲȤȅȅűȏʮǞűɷʮ xĒʮʮǖǞĒʃ ®ńǖǞűɷȅű̆űɷɗ ®-T¸- Ș

-ȏʮŝűńǲűȏ

�®ĩ ē®ĩÂ®ïľ® OăēİăüÔ
FȤɷʃńǖűɷ ǖĒĳűȏ ˑȏʮűɷʃˑńǖʮŘ ˴űǶńǖű
�ǲǲȤɷŝƘȤǶƼűȏ űǞȏ lǞűŝ ǖĒĳűȏ ȅˑʃʃŘ
ŝĒȅǞʮ űʃ PȬɷűɷȏ ƼűƘěǶǶʮɗ ®-T¸- Ɓ

êǞɷʮʃńǖĒƘʮ

Cİĩxøä<åľxĩ�®åľ®ĩ İľĩ®åï®ü
Pˑȏŝűɷʮű �ʃɷĒȅǝ�űʃńǖěƘʮǞƼʮű ȅĒńǖűȏ Ǟȏ x˝ȏńǖűȏ ˑȏŝ
�űɷǶǞȏ FɷȤȏʮ ƼűƼűȏ űǞȏűȏ fȤĳĒĳĳĒˑɗ ®-T¸- ȷȷ

�ˑʃ ĒǶǶűɷ êűǶʮ

<xüü İľåĩ�ľ üx�ß �ĩ£ĩňľİ�ß
'Ǟű ¥űƼűȏǝ ˑȏŝ ®ńǖȏűűƘěǶǶű Ǟȏ �ʃʮűɷɷűǞńǖ ǖĒĳűȏ űǞȏ
Ȥ̧ŝűʃȤɌƘűɷ ƼűƘȤɷŝűɷʮɗ -Ǟȏ xĒȏȏ ˴ˑɷŝű ˲űɷʃńǖ˝ʮʮűʮɗ ®-T¸- ȷʞ
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Àȏʮűɷ ŝűɷ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ �ĒˑǶǞȏűȏĳɷ˝ńǲű ʮűʃʮűʮ ŝǞű ®ʮĒŝʮ űǞȏű
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�Ēŝűȏǝê˝ɷʮʮűȅĳűɷƼ

PňxÔÔxøňİ�ß®ñ xňÂ £®ø hăĩøxĩİ�ß
�Ǟȏȏűȏ ǲˑɷ̓űȅ ǖĒʮ ʃǞńǖ ŝǞű ¡ˑĒƼƼĒȅˑʃńǖűǶ Ǟȅ �Ȥŝűȏʃűű
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®ʮĊ ǲȬȏȏűȏ ®Ǟű ĒˑƘ ĒǶǶűȏ hĒȏěǶűȏ
ĒĳȤȏȏǞűɷűȏɗ ǖʮʮɌŕʥʥʃʮ̓ǶǞȏ̄ɗŝűʥʃȤńǞĒǶ

|ű˴ʃǶűʮʮűɷ ɩ'Ǟű ®ʮĊ Ēȅ xȤɷƼűȏɫ
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xȤȏʮĒƼʃ ĳǞʃ ʃĒȅʃʮĒƼʃ ʃʮűǶǶűȏ ˑȏʃűɷű ¥űŝĒǲʮűˑɷű ŝǞű ĳűʃʮűȏ
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®ʮĊ �Ƕˑʃ
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|ˑʮ̓űȏ ®Ǟű ȅǞʮ ŝűɷ êűĳʃűǞʮű ˑȏŝ ŝűȅ ŝǞƼǞʮĒǶűȏ �ȏƼűĳȤʮ
ŝǞű ƼűʃĒȅʮű ɷűŝĒǲʮǞȤȏűǶǶű èǞűǶƘĒǶʮ ŝűɷ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ ĊűǞʮˑȏƼɗ
˴˴ ɗ˴ʃʮˑʮʮƼĒɷʮűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝűʥɌǶˑʃ

¥ˑĳɷǞǲűȏ
TȅɌɷűʃʃˑȅ ˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩ ȷ̛
|ȤʮƘĒǶǶȏˑȅȅűɷȏ ˩˩˩˩˩ ˇȷŘ ˇˇ
êĒʃêĒȏȏêȤ ˑȏŝ

FĒȅǞǶǞűȏĒȏ̓űǞƼűȏ ˩˩˩˩˩˩˩ ˇƁ
FűɷȏʃűǖɌɷȤƼɷĒȅȅ ˩˩˩˩˩˩ ˇȘ
Hű˴ǞȏȏɢˑȤʮűȏ ˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩˩ ʷ̛

ȻƉơűĺȁĺơơȁĘƁířȔĺƳȒ ȻƿǶȒ �ǶȔĨȒ īĺƳȒ fíƮǞř
űĺűĺƳ DơȥĘƁȔȥǶȁíĘƁĺƳ ȁƿȽƉĺ īƉĺ §ȔöǶƈ
ƝȥƳű ƉƳȔĺǶƳíȔƉƿƳíơĺǶ �ǶűíƳƉȁíȔƉƿƳĺƳ
ȥƳī ÍĺǶĺƉƳčíǶȥƳűĺƳ ƉƳ �řǶƉƝí ɔȥƮ
åƉĺơ ƁíčĺƳǥ åȥīĺƮ ȁƿơơĺƳ ƮƉȔ īĺƳ
jĺƉȔơƉƳƉĺƳȒ īƉĺȒ RƳƉȔƉíȔƉȻĺƳȒ īĺǶȒ ĺƉƳɔĺơƈ
ƳĺƳ �ȥƳīĺȁƮƉƳƉȁȔĺǶƉĺƳ řȭǶ �řǶƉƝí
čĺȁȁĺǶ ȥƳȔĺǶĺƉƳíƳīĺǶ íčűĺȁȔƉƮƮȔ
ȽĺǶīĺƳǥ 'ĺƳƳ ƳƉĘƁȔ ƳȥǶ īƉĺ fíƳɔơĺǶƉƳ
ȥƳī -ƳȔȽƉĘƝơȥƳűȁƮƉƳƉȁȔĺǶ vȭơơĺǶĨ
īíȁ �ȥȁȽöǶȔƉűĺ �ƮȔ ȥƳī īíȁ ÍĺǶȔĺƉīƉƈ
űȥƳűȁƮƉƳƉȁȔĺǶƉȥƮ ƁíčĺƳ īĺƳ xíĘƁƈ
číǶƝƿƳȔƉƳĺƳȔ ƉƮ �ơƉĘƝǥ RƮ ȻĺǶűíƳűĺƈ
ƳĺƳ vƿƳíȔ čĺȁȥĘƁȔĺ ĺȔȽí íȥĘƁ Fĺƈ
ȁȥƳīƁĺƉȔȁƮƉƳƉȁȔĺǶ dĺƳȁ §ǞíƁƳ ǡ�'¹Ǣ
ƮĺƁǶĺǶĺ ířǶƉƝíƳƉȁĘƁĺ jöƳīĺǶǥ

ÍƿƳ ĺƉƳĺǶ īĺȥȔȁĘƁĺƳ �řǶƉƝíǞƿơƉȔƉƝ
íȥȁ ĺƉƳĺƮ Fȥȁȁ ƝǇƳƳĺ íčĺǶ ƝĺƉƳĺ �ĺƈ
īĺȒ ȁĺƉƳĨȒ čĺƮöƳűĺơȔȒ īĺǶȒ FǶȭƳĺƳƈ-ƳȔƈ
ȽƉĘƝơȥƳűȁĺɇǞĺǶȔĺ ¹Ƚĺ fĺƝĺǶƉȔɔ ƉƮ
FĺȁǞǶöĘƁ ƮƉȔ ȥƳȁĺǶĺǶ åĺƉȔȥƳűǥ ǯÍƉĺơƈ
ƮĺƁǶ čƉơīĺƳ ĺƉƳĺ ÍƉĺơɔíƁơ ƳƉĘƁȔ íčűĺƈ
ȁȔƉƮƮȔĺǶ RƳƉȔƉíȔƉȻĺƳ íȥȁ ȻĺǶȁĘƁƉĺīĺƈ
ƳĺƳ vƉƳƉȁȔĺǶƉĺƳ ĺƉƳĺƳ ȥƳȭčĺǶȁƉĘƁȔơƉƈ
ĘƁĺƳ DơƉĘƝĺƳȔĺǞǞƉĘƁǥǰ �ȥȁ ȁĺƉƳĺǶ
§ƉĘƁȔ ƁíȔ īƉĺ �ȥƳīĺȁǶĺűƉĺǶȥƳű īƉĺ

�ƁíƳĘĺ řȭǶ ĺƉƳĺ ǯīȥǶĘƁīíĘƁȔĺ -ƳȔƈ
ȽƉĘƝơȥƳűȁȁȔǶíȔĺűƉĺǰ řȭǶ īĺƳ ířǶƉƝíƳƉƈ
ȁĘƁĺƳ fƿƳȔƉƳĺƳȔ ȻĺǶǞíȁȁȔǥ �ơơĺǶīƉƳűȁ
ȁȔĺƁȔ īƉĺ �ȥƳīĺȁǶĺűƉĺǶȥƳű ƮƉȔ ƉƁǶĺƮ
�ĺƮȭƁĺƳ ȥƮ ĺƉƳĺ ¹ƳȔĺǶȁȔȭȔɔȥƳű īĺȁ
fƿƳȔƉƳĺƳȔȁȒ íȥĘƁȒ ȻƿǶȒ ĺƉƳĺǶȒ ȁĘƁȽƉĺǶƉƈ
űĺƳ �ȥřűíčĺħ -ȁ űƉčȔ ƉƳȁűĺȁíƮȔ ŬŬ ířƈ
ǶƉƝíƳƉȁĘƁĺ jöƳīĺǶĨ īƉĺ ȻĺǶȁĘƁƉĺīĺƳĺƳ
�ĺűƉƿƳĺƳ ƁíčĺƳ ƁǇĘƁȁȔ ȥƳȔĺǶȁĘƁƉĺīƈ
ơƉĘƁĺ �ǶƿčơĺƮĺ ȥƳī �ĺǶȁǞĺƝȔƉȻĺƳǥ

-ƳȔȽƉĘƝơȥƳűȁƮƉƳƉȁȔĺǶ vȭơơĺǶ
ȁȔĺơơȔĺ íƮvƿƳȔíű íƮ �íƳīĺ īĺǶ 'ƉűƉƈ
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ȁǞƉĺơȁȽĺƉȁĺ ǯȁƉĺčĺƳ īƉűƉȔíơĺ jĺȥĘƁȔƈ
ȔȥǶƮȻƿǶƁíčĺƳǰ ƉƳ �řǶƉƝí ȻƿǶĨ īƉĺ ȻƿƳ
īĺǶ �ȥƳīĺȁǶĺűƉĺǶȥƳű ȥƳȔĺǶȁȔȭȔɔȔ
ȽĺǶīĺƳǥ ǯxƉǶűĺƳīȽƿ ȁĘƁǶĺƉȔĺȔ īƉĺ 'Ɖƈ
űƉȔíơƉȁƉĺǶȥƳű ȁĘƁƳĺơơĺǶ ȻƿǶíƳ íơȁ ƉƳ �řƈ
ǶƉƝíǰĨ ȁíűȔĺ īĺǶ vƉƳƉȁȔĺǶǥ ǯ'Ɖĺ åíƁơ
īĺǶ RƳȔĺǶƳĺȔƳȥȔɔĺǶ ƁíȔ ȁƉĘƁ īƿǶȔ ƉƳ
īĺƳ ơĺȔɔȔĺƳ řȭƳř díƁǶĺƳ ȻĺǶīǶĺƉříĘƁȔǥǰ
'Ɖĺ �ȥƳīĺȁǶĺűƉĺǶȥƳű čĺƮȭƁȔ ȁƉĘƁĨ
ǞǶƉȻíȔĺ RƳȻĺȁȔƉȔƉƿƳĺƳ ƉƳ �řǶƉƝí ɔȥ řǇǶƈ
īĺǶƳǥ 'ĺƮ åƉĺơ īƉĺƳȔ íȥĘƁ īƉĺ ǯ�ƿƮƈ
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ÔÞņŭÞýł āņŖ CĖ ÔÞĐóÞìHýłĊāÇýÞĖ�āĖņCŖų CĉĀ
ŖşÞĊĊĐāŖ ÞŖŭCėŵŵ2ěĊÔCŖÞĖ»ÞŖÞāĊāóŖİ

āÞ �ĖņŖC»āĊāŖHŖ ÞłìCņņŖ āĖųŭāņÇýÞĖ C»Þł

CşÇý ųşĖÞýĐÞĖÔ CĖółÞĖųÞĖÔÞ 2ŖCCŖÞĖ ŭāÞ
#āóÞłşĖÔ	şłĉāĖC�CņěÑÔāÞACýĊÔÞł4ÞłłěłĀ
CĖņÇýĊHóÞ ĖāĐĐŖ ųşİ 
āÞ 	şĖÔÞņłÞóāÞłşĖó
»Þě»CÇýŖÞŖ ÔāÞ  CóÞ āĖ ÔÞł 2CýÞĊųěĖÞ ĐāŖ
ŭCÇýņÞĖÔÞł 	ÞşĖłşýāóşĖóİ�ÞĐÞāĖņCĐĐāŖ
�łCĖĉłÞāÇý Cł»ÞāŖÞŖ 
ÞşŖņÇýĊCĖÔ CĖ ÞāĖÞł
āĖŖÞłĖCŖāěĖCĊÞĖ �ĖāŖāCŖāŬÞ ųşł2ŖC»āĊāņāÞłşĖó
ÔÞł�łāņÞĖłÞóāěĖİ

āÞ  ÞāŖÞłāĖ ÔÞņ AÞĖŖłşĐņ ìŢł �ĖŖÞłĖCŖāěĀ

ĖCĊÞ �łāÞÔÞĖņÞāĖņHŖųÞÑ �ĊĐşŖ <āÞĊCĖÔĀ�CĀ
łāĐāÑ ŖÞāĊŖ ÔāÞ 2ěłóÞ şĐ ÔāÞ 2CýÞĊųěĖÞÐ Ļ
āÞ
1ÞóāÞłşĖóņìŢýłşĖó ìşĖĉŖāěĖāÞłŖ ÔěłŖ ĖāÇýŖÑ
ŭHýłÞĖÔ ÔÞł �ŮŖłÞĐāņĐşņ ÞłņŖCłĉŖİļ
Cņ ņÞā
CşÇý ìŢł 
ÞşŖņÇýĊCĖÔ ŬěĖ 	ÞÔÞşŖşĖóÐ Ļ
Cņ
»ÞŖłāììŖ �ĊşÇýŖşłņCÇýÞĖ şĖÔ ÔÞĖ �ŮĪěłŖ ŬěĖ
�ŮŖłÞĐāņĐşņİļ  CşŖ <āÞĊCĖÔĀ�CłāĐā ĐŢņĀ
ņÞĖ
ÞşŖņÇýĊCĖÔşĖÔņÞāĖÞ;Þł»ŢĖÔÞŖÞĖ ņāÇý
»ÞņěĖÔÞłņ şĐ 1ÞìěłĐÞĖ şĖÔ ÔÞĖ �şì»Cş
ņŖCCŖĊāÇýÞł 2ŖłşĉŖşłÞĖ āĖ ÔÞł 1ÞóāěĖ »ÞĐŢĀ
ýÞĖİĻ<ÞĖĖŭāł Ŭěł&łŖ ĉÞāĖÞ ìşĖĉŖāěĖāÞłÞĖĀ
ÔÞĖ 1ÞóāÞłşĖóÞĖ ýC»ÞĖÑ ìÞýĊÞĖ şĖņ CşÇý ÔāÞ
/CłŖĖÞł ųşłAşņCĐĐÞĖCł»ÞāŖİļ


�/ �#³ #CÇýÔÞĐ ÔāÞ 	şĖÔÞņĉCĖųĊÞłāĖ Cşì
ÔÞĐ �ĊşóýCìÞĖ ÔÞł ņÞĖÞóCĊÞņāņÇýÞĖ �CşĪŖĀ
ņŖCÔŖ 
CĉCł óÞĊCĖÔÞŖ ŭCłÑ ņĪāÞĊŖÞ ÔāÞ Cşì
ÔÞĐ 1ěĊĊìÞĊÔ CşìóÞ»CşŖÞ "āĊāŖHłĉCĪÞĊĊÞ
ĖāÇýŖ Ėşł ÔāÞ »ÞāÔÞĖ #CŖāěĖCĊýůĐĖÞĖİ 2āÞ
ņÇýĐÞŖŖÞłŖÞ CşÇý ÔÞĖ ÔÞşŖņÇýÞĖ �āŖ Ļ2ÇýĞĀ
ĖÞ "CāÔÑ ýCņŖ Ôş ýÞşŖ ìŢł ĐāÇý AÞāŖļİ 
Cņ
ŭCł āĐ�şóşņŖ ŬÞłóCĖóÞĖÞĖ �CýłÞņİ 2ÞāŖÔÞĐ
ýCŖ �ĖóÞĊC "ÞłĉÞĊ Ĭ

6ĭ ĖěÇý ĐÞýłìCÇý
�ìłāĉC »ÞņşÇýŖÑ ųşĊÞŖųŖ �ĖìCĖó "CāÑ şĐ ųş
ņāóĖCĊāņāÞłÞĖÐ 
ÞşŖņÇýĊCĖÔ ĖāĐĐŖ ņāÇý AÞāŖ
ìŢł ÔÞĖ #CÇý»CłĉěĖŖāĖÞĖŖİ 
āÞ 	şĖÔÞņłÞĀ
óāÞłşĖó ýCŖ ÞłĉCĖĖŖÑ ÔCņņ ÞāĖÞ ĪěņāŖāŬÞ �ĖŖĀ
ŭāÇĉĊşĖó āĖ �ìłāĉC ÞĖěłĐÞ 	ÞÔÞşŖşĖó ìŢł

ÞşŖņÇýĊCĖÔýCŖİ	ÞņěĖÔÞłņ ņÞāŖ ÔÞĖ�ĊŢÇýŖĀ
ĊāĖóņ»ÞŭÞóşĖóÞĖ āĐ �Cýł ŝŵĢï ĖāĐĐŖ ÔāÞ
ÔÞşŖņÇýÞ/ěĊāŖāĉ�ìłāĉC ņŖHłĉÞł āĖÔÞĖ�ěĉşņİ

Cņ 
şłÇýņÇýĖāŖŖņCĊŖÞł ÔÞł "ÞĖņÇýÞĖ āĖ

�ìłāĉC āņŖ ĖāÞÔłāóÑ/łěóĖěņÞĖ ųşìěĊóÞ ĉĞĖĖŖÞ
ņāÇý ÔāÞ �ĖųCýĊ ÔÞł 	ÞŭěýĖÞł āĖĖÞłýCĊ» ÔÞł
ĖHÇýņŖÞĖ ÔłÞā �CýłųÞýĖŖÞ ŬÞłÔěĪĪÞĊĖİ
Ļ
CĖĖ ņŖÞĊĊŖ şĖņ ÔCņ Ŭěł łāÞņāóÞ �ÞłCşņìěłĀ
ÔÞłşĖóÞĖļÑ ņCóŖÞ �ĖŖŭāÇĉĊşĖóņĐāĖāņŖÞł
�ÞłÔ "ŢĊĊÞł Ĭ
26ĭ ĉŢłųĊāÇýİ �łìěłÔÞłĊāÇý
ņÞāÞĖ ÔCýÞł ĖāÇýŖ Ėşł CşņłÞāÇýÞĖÔ #CýĀ
łşĖóņĐāŖŖÞĊÑ ņěĖÔÞłĖ CşÇý óÞĖŢóÞĖÔ �ě»ņİ
2ÇýěĖ ýÞşŖÞ ĊÞāÔÞ �ìłāĉCņ �şóÞĖÔ şĖŖÞł
�ł»ÞāŖņĀ şĖÔ /ÞłņĪÞĉŖāŬĊěņāóĉÞāŖÑ ÔāÞ ųş �ÞĀ
ŭCĊŖÑ 
łěóÞĖĪłě»ĊÞĐÞĖ şĖÔ �ĊşÇýŖ ìŢýłÞĖİ
Ļ
ÞņýCĊ» āņŖ Þņ CşÇý şĖņÞłÞ �şìóC»ÞÑŭÞāŖÞł
şĖÔ ŬÞłņŖHłĉŖ āĖ CìłāĉCĖāņÇýÞĖ  HĖÔÞłĖ ųş
āĖŬÞņŖāÞłÞĖļÑ ìŢóŖÞ ÔÞł
26Ā/ěĊāŖāĉÞł ýāĖųşİ
"ŢĊĊÞłĐÞāĖŖ ÔCĐāŖŭāłŖņÇýCìŖĊāÇýÞ �ĖŬÞņĀ

ŖāŖāěĖÞĖÑ C»Þł CşÇý ĪěĊāŖāņÇýÞņ şĖÔ ĐāĊāŖHłāĀ
ņÇýÞņ �ĖóCóÞĐÞĖŖİ 
Cņ 	şĖÔÞņĉC»āĖÞŖŖ »ÞĀ
ņÇýĊěņņ āĐ "Hłų ÔCìŢł ĖÞşÞ  ÞāŖĊāĖāÞĖÑ ÔāÞ
şĖŖÞł CĖÔÞłÞĐ <āłŖņÇýCìŖņŭCÇýņŖşĐÑ ÔÞĖ
�CĐĪì óÞóÞĖ �ĊşÇýŖşłņCÇýÞĖ ņěŭāÞ ÔāÞ
2ŖHłĉşĖó āĖŖÞłĖCŖāěĖCĊÞł &łóCĖāņCŖāěĖÞĖ
ųşĐ AāÞĊ ýC»ÞĖİ �Đ ŬÞłóCĖóÞĖÞĖ "ěĖCŖ »ÞĀ
ņşÇýŖÞÔCýÞłCşÇý�ÞņşĖÔýÞāŖņĐāĖāņŖÞł �ÞĖņ
2ĪCýĖ Ĭ

6ĭĐÞýłÞłÞ CìłāĉCĖāņÇýÞ HĖÔÞłİ
;ěĖ ÞāĖÞł ÔÞşŖņÇýÞĖ �ìłāĉCĪěĊāŖāĉ Cşņ

ÞāĖÞĐ �şņņ ĉĞĖĖÞ C»Þł ĉÞāĖÞ 1ÞÔÞ ņÞāĖÑ »ÞĀ
ĐHĖóÞĊŖ ÔÞł �łŢĖÞĖĀ�ĖŖŭāÇĉĊşĖóņÞŮĪÞłŖÞ
6ŭÞ �ÞĉÞłāŖų āĐ�ÞņĪłHÇý ĐāŖ şĖņÞłÞł AÞāĀ
ŖşĖóİ Ļ;āÞĊĐÞýł »āĊÔÞĖ ÞāĖÞ ;āÞĊųCýĊ ĖāÇýŖ
C»óÞņŖāĐĐŖÞł �ĖāŖāCŖāŬÞĖ Cşņ ŬÞłņÇýāÞÔÞĖÞĖ
"āĖāņŖÞłāÞĖ ÞāĖÞĖ şĖŢ»ÞłņāÇýŖĊāÇýÞĖ �ĊāĀ
ÇĉÞĖŖÞĪĪāÇýİļ �şņ ņÞāĖÞł 2āÇýŖ ýCŖ ÔāÞ 	şĖĀ

-���Ï�ÆY�` ß�ÃÏÆY�AyÏ��Y�
Ø�c����ÏEÃ�ÆY�_ �lØÏÆY��A�cÆ
���A�l�l�Ï �� �yÃ��A �ÆÏ Þ�l�yE�Ï��³
��Y� lOl�Æ� Þ�l�yE�Ï�� Æ��c c�l
-Ã�O�l�l ��#AY�OAÃ���Ï��l�Ï³

:¤� �B� �§É�nÉ

āýłÞ �şŖěņ ĐāŖŖÞĖ Cşì ÔÞł 2ŖCÔŖCşŖě»CýĖ
şĖÔ ĊÞóŖÞĖ ņě ÔāÞ ŭāÇýŖāóņŖÞĖ ;ÞłĉÞýłņCÇýĀ
ņÞĖ ĊCýĐİ �āĖ  CņŖŭCóÞĖ ĉāĪĪŖÞ şĖŖÞł ÔÞĐ
�ş»ÞĊ ÔÞł 
ÞĐěĖņŖłCĖŖÞĖ AāÞóÞĊņŖÞāĖÞ Cşì
ÔāÞ �ĐCĐĀ�ĊāĀ2ÇýĖÞĊĊņŖłCôÞİ
�Ţł ÔÞĖ &»ÞłņŖÞĖ 1ÞŬěĊşŖāěĖņìŢýłÞł �Ċā


ýCĐÞĖÞā ņāĖÔ ÔāÞ "ÞĖņÇýÞĖ Cşì ÔÞĖ 2ŖłCĀ
ôÞĖŬěĐ�şņĊCĖÔóÞņŖÞşÞłŖÞ�ěěĊāóCĖņİ�CĊĊņ
ÔāÞ/łěŖÞņŖÞĖāÇýŖ CşìýĞłŖÞĖÑŭÞłÔÞĐCĖÞĖŖĀ
ņÇýāÞÔÞĖ ÞāĖņÇýłÞāŖÞĖÑ ÞłĉĊHłŖÞ CĐ "ěĖŖCó
ÔłěýÞĖÔ ÔāÞ �ŢýłşĖó ÔÞł 1ÞŬěĊşŖāěĖHłÞĖ
�CłÔÞĖİ2ÞāŖ2ěĖĖŖCó āņŖÔCņ �ĖŖÞłĖÞŖ āĐ�łCĖ
ĖCýÞųşĉěĐĪĊÞŖŖ óÞĉCĪĪŖÑÔāÞĐÞāņŖÞĖ2ÇýşĀ
ĊÞĖ »ĊāÞ»ÞĖ óÞņÇýĊěņņÞĖİ <āÞ ÔāÞ ŭÞĖāóÞĖ
ĖěÇý Cşņ ÔÞĐ  CĖÔÞ ýěÇýóÞĊCÔÞĖÞĖ ;āÔÞěņ
ųÞāóÞĖÑ ŭāłÔ āĖ ÔÞĖ 2ŖłCôÞĖ ĐāŖŖĊÞłŭÞāĊÞ
ņÇýCłì Cşì 
ÞĐěĖņŖłCĖŖÞĖ óÞņÇýěņņÞĖİ �şĖĀ
óÞ  ÞşŖÞ ýCĊŖÞĖ /CŖłěĖÞĖýŢĊņÞĖ āĖ ÔÞĖ�HĖĀ
ÔÞĖÑÔāÞ ņāÞ CşìóÞĊÞņÞĖýC»ÞĖİ#CÇý�ĖóC»ÞĖ
ŬěĖ �ĉŖāŬāņŖÞĖ ņěĊĊÞĖ »āņýÞł ĐāĖÔÞņŖÞĖņ ŋŵ
"ÞĖņÇýÞĖ āýł Þ»ÞĖŬÞłĊěłÞĖýC»ÞĖİ

�şņóÞĊĞņŖ ŭşłÔÞ ÔāÞ ĊCĖÔÞņŭÞāŖÞ 1ÞŬěĊŖÞ
ÔşłÇý ÞāĖÞĪĊĞŖųĊāÇýĐāŖŖÞĖ āĖÔÞł#CÇýŖ ųşĐ
�łÞāŖCó ŬÞłĉŢĖÔÞŖÞ /łÞāņÞłýĞýşĖó ìŢł 	ÞĖĀ
ųāĖİ 	āņýÞł ĉěĖĖŖÞ ĈÞÔÞł �şŖě»ÞņāŖųÞł ŋŵ  āĀ
ŖÞł Īłě "ěĖCŖ ųş ÔÞĐ ýěÇýņş»ŬÞĖŖāěĖāÞłŖÞĖ
/łÞāņ ŬěĖ şĐóÞłÞÇýĖÞŖ ŊÑï �şłěÇÞĖŖ Īłě  āĀ
ŖÞł ĉCşìÞĖÑ ĈÞŖųŖ ŭÞłÔÞĖ łşĖÔ ÞĊì �şłěÇÞĖŖ
ìHĊĊāóİ<ÞłĐÞýł CĊņ ÔāÞņÞ łCŖāěĖāÞłŖÞ�łşĖÔĀ
ĐÞĖóÞ »łCşÇýŖÑ Đşņņ ĉŢĖìŖāó ŝŝ �şłěÇÞĖŖ
Īłě  āŖÞł »ÞłCĪĪÞĖÑ āĐ āĖŖÞłĖCŖāěĖCĊÞĖ ;ÞłĀ
óĊÞāÇý āĐĐÞł ĖěÇý ņĪěŖŖ»āĊĊāóİ 4łěŖųÔÞĐ »ÞĀ
ĊCņŖÞŖ ÔāÞņÞł 2ÇýłāŖŖ Ŭěł CĊĊÞĐ ÔāÞ �łĐÞĖ
şĖŖÞł ÔÞĖ ãŵ"āĊĊāěĖÞĖ �łCĖÞłĖÑ ÔāÞ ņÞāŖ �CýĀ
łÞĖ şĖŖÞł �ĖìĊCŖāěĖ şĖÔ �ł»ÞāŖņĊěņāóĉÞāŖ ĊÞāĀ
ÔÞĖİ;ěł CĊĊÞĐÔāÞ ŬěĖ62Ā/łHņāÔÞĖŖ
ěĖCĊÔ
4łşĐĪ āĐ �Þł»ņŖ ŝŵĢã łÞCĉŖāŬāÞłŖÞĖ 2CĖĉĀ
ŖāěĖÞĖ ĐCÇýÞĖ ÔÞł āłCĖāņÇýÞĖ <āłŖņÇýCìŖ ųş
ņÇýCììÞĖİ 
āÞ <HýłşĖó »ÞìāĖÔÞŖ ņāÇý āĐ
ìłÞāÞĖ �CĊĊİ 
Þł �ĖŖÞłĖCŖāěĖCĊÞ <HýłşĖóņĀ
ìěĖÔņ ĉCĊĉşĊāÞłŖÑ ÔCņņ �łCĖņ <CÇýņŖşĐ ŝŵĢė
şĐ ìCņŖ ųÞýĖ/łěųÞĖŖ ņÇýłşĐĪìŖİ

2���/�#³ ;ÞłóÞ»ĊāÇý ŬÞłņşÇýŖÞ �CņņCĖ 1şĀ
ýCĖāÑ ÔāÞ <ěóÞĖ ųş óĊHŖŖÞĖİ �ł ýC»Þ ;ÞłĀ
ņŖHĖÔĖāņ ìŢł ÔāÞ #ěŖ ÔÞł 	ÞŬĞĊĉÞłşĖóÑ ņCóŖÞ
Þł şĖÔ»ÞņÇýŭěł ņÞāĖÞ CĖÔņĊÞşŖÞÑņāÇýĖāÇýŖ
ųş�ÞŭCĊŖŖCŖÞĖýāĖłÞāôÞĖ ųş ĊCņņÞĖİĻ/łěŖÞņĀ
ŖāÞłÞĖ āņŖ ÔCņ ĊÞóāŖāĐÞ1ÞÇýŖ ÔÞł 	ŢłóÞłÑC»Þł
;CĖÔCĊāņĐşņ āņŖ ÞŖŭCņ óCĖų CĖÔÞłÞņļÑ ÞłĀ
ĉĊHłŖÞ ÔÞł āłCĖāņÇýÞ/łHņāÔÞĖŖ æ ŬÞłóÞ»ĊāÇýİ
2ŖCŖŖÔÞņņÞĖ ÞņĉCĊāÞłÞĖ ÔāÞ /łěŖÞņŖÞÑ ÔāÞ

ņāÇý ĐāŖŖĊÞłŭÞāĊÞ ųş ÞāĖÞł ĊCĖÔÞņŭÞāŖÞĖ 1ÞĀ
»ÞĊĊāěĖ āĖ ĐÞýł CĊņ Ģŵŵ 2ŖHÔŖÞĖ ÞĖŖŭāÇĉÞĊĖİ
Ļ#āÞÔÞłĐāŖ ÔÞĐ
āĉŖCŖěłļ şĖÔ Ļ#āÞÔÞłĐāŖ
ÔÞł �ņĊCĐāņÇýÞĖ 1ÞĪş»ĊāĉļÑ ņĉCĖÔāÞłÞĖ ÔāÞ
"ÞĖņÇýÞĖİĻ<āłýC»ÞĖĉÞāĖÞ�ł»ÞāŖ şĖÔĉÞāĀ
ĖÞAşĉşĖìŖİļ �Ė ÞāĖāóÞĖĉĊÞāĖÞłÞĖ2ŖHÔŖÞĖ āņŖ
ÔÞĖ 2āÇýÞłýÞāŖņĉłHìŖÞĖ ÔāÞ �ěĖŖłěĊĊÞ ÞĖŖĀ
óĊāŖŖÞĖİ �şóÞĖųÞşóÞĖ Cşņ 	şņýÞýłÑ ŭě ņāÇý
�łCĖņ ĉěĐĐÞłųāÞĊĊÞł �ŖěĐĐÞāĊÞł »ÞìāĖÔÞŖÑ
»ÞłāÇýŖÞŖÞĖ ŬěĖ ÇýCěŖāņÇýÞĖ2ųÞĖÞĖİ

:¤� #BÉÕ�� �n��n�
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ÔÞņłÞóāÞłşĖó ÔāÞ 
ýCĖÇÞ ìŢł ÞāĖÞ ĻÔşłÇýĀ
ÔCÇýŖÞ �ĖŖŭāÇĉĊşĖóņņŖłCŖÞóāÞļ ìŢł ÔÞĖ CìłāĀ
ĉCĖāņÇýÞĖ �ěĖŖāĖÞĖŖ ŬÞłĪCņņŖİ �ĊĊÞłÔāĖóņ
ņŖÞýŖ ÔāÞ 	şĖÔÞņłÞóāÞłşĖóĐāŖ āýłÞĐ 	ÞĐŢĀ
ýÞĖ şĐ ÞāĖÞ 6ĖŖÞłņŖŢŖųşĖó ÔÞņ �ěĖŖāĖÞĖŖņ
CşÇý Ŭěł ÞāĖÞł ņÇýŭāÞłāóÞĖ �şìóC»ÞÐ �ņ óā»Ŗ
āĖņóÞņCĐŖ ïï CìłāĉCĖāņÇýÞ  HĖÔÞłÑ ÔāÞ ŬÞłĀ
ņÇýāÞÔÞĖÞĖ 1ÞóāěĖÞĖ ýC»ÞĖ ýĞÇýņŖ şĖŖÞłĀ
ņÇýāÞÔĊāÇýÞ/łě»ĊÞĐÞİ
�ĖŖŭāÇĉĊşĖóņĐāĖāņŖÞł "ŢĊĊÞł

ņŖÞĊĊŖÞ CĐ "ěĖŖCó CĐ 1CĖÔÞ ÔÞł

āóāŖCĊĉĊCşņşł ÔÞł 	şĖÔÞņłÞóāÞĀ
łşĖó »ÞāņĪāÞĊņŭÞāņÞ ĻņāÞ»ÞĖ ÔāóāĀ
ŖCĊÞ  ÞşÇýŖŖşłĐĀ;ěłýC»ÞĖļ āĖ
�ìłāĉC ŬěłÑ ÔāÞ ŬěĖ ÔÞł 	şĖÔÞņłÞĀ
óāÞłşĖó şĖŖÞłņŖŢŖųŖ ŭÞłÔÞĖİ
Ļ#āłóÞĖÔŭě ņÇýłÞāŖÞŖ ÔāÞ 
āóāŖCĀ
ĊāņāÞłşĖó ņÇýĖÞĊĊÞł ŬěłCĖ CĊņ āĖ
�ìłāĉCļÑ ņCóŖÞ ÔÞł "āĖāņŖÞłİ Ļ
āÞ ACýĊ ÔÞł
�ĖŖÞłĖÞŖĖşŖųÞł ýCŖ ņāÇý ÔěłŖ āĖ ÔÞĖ ĊÞŖųŖÞĖ
ìŢĖì �CýłÞĖ ŬÞłÔłÞāìCÇýŖİļ 
āÞ 	şĖÔÞņłÞóāÞĀ
łşĖó »ÞĐŢýŖ ņāÇýÑ ĪłāŬCŖÞ �ĖŬÞņŖāŖāěĖÞĖ āĖ
�ìłāĉC ųş ìĞłÔÞłĖİ �āĖ 	ĊāÇĉ ĖCÇý �ìłāĉC
ųÞāóŖ ĈÞÔěÇýÑ ÔCņņ āĖ ĐCĖÇýÞĖ 1ÞóāěĖÞĖ āĖ
ĉÞāĖÞł <ÞāņÞ ÔCłCĖ ųş ÔÞĖĉÞĖ āņŖÑ ÔCņņ ņāÇý

ÔÞşŖņÇýÞ 6ĖŖÞłĖÞýĐÞĖ ÔěłŖ ÞĖóCóāÞłÞĖ
ĉĞĖĖŖÞĖİ
�ŖýĖāņÇý ěÔÞł łÞĊāóāĞņ »ÞìÞşÞłŖÞ �ěĖìĊāĉĀ

ŖÞÑ4ÞłłěłāņĐşņÑ�łāĐāĖCĊāŖHŖÑĉCşĐÞŮāņŖÞĖĀ
ŖÞ ņŖCCŖĊāÇýÞ2ŖłşĉŖşłÞĖÑ�ĊşÇýŖ»ÞŭÞóşĖóÞĖ
şĖÔ ÔāÞ �ěĊóÞĖ ÔÞņ �ĊāĐCŭCĖÔÞĊņ ìŢýłÞĖ
ĐCĖÇýÞłěłŖņ ųş ÞāĖÞĐ ÞŮĪĊěņāŬÞĖ �ÞĐāņÇýİ
�ĉŖşÞĊĊÞņ 	ÞāņĪāÞĊ ÔCìŢł āņŖ ÔāÞ 2CýÞĊųěĖÞÑ

ÔāÞ ŖłěŖų ĐÞýłÞłÞł āĖŖÞłĖCŖāěĖCĊÞł "āņņāěĀ
ĖÞĖ ĉěĐĪĊÞŖŖ āĖņ 
ýCěņ C»ųşÔłāìŖÞĖ ÔłěýŖİ

āÞ ìłCĖųĞņāņÇýÞ �łĐÞÞ ółāìì ŝŵĢŘ āĖ "CĊā
ÞāĖÑ şĐ Cşņ ÔÞĐ #ěłÔÞĖ ÔÞņ ŭÞņŖCìłāĉCĖāĀ
ņÇýÞĖ CĖÔÞņŬěłłŢÇĉÞĖÔÞ1Þ»ÞĊĊÞĖųş ņŖěĪĀ
ĪÞĖİ 
āÞ 6#Ā4łşĪĪÞ "āĖşņĐC »ÞĐŢýŖ ņāÇý
şĐ ÔāÞ 2ŖC»āĊāņāÞłşĖó ÔÞņ  CĖÔÞņÑ ÔāÞ 	şĖĀ
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Cņ ĻĐāŖļ āņŖ �ĖóÞĊC "ÞłĉÞĊ Ĭ

6ĭ
óCĖų ŭāÇýŖāóİ 	Þā ÔÞĐ Ļ
ěĐĪCÇŖ ŭāŖý �ìłāĀ
ÇCļ Ĭ/CĉŖ ĐāŖ �ìłāĉCĭ óÞýÞ Þņ ĖāÇýŖ şĐ ÞāĖÞ
�ĖāŖāCŖāŬÞ ĻāĖļ ěÔÞł ĻìŢłļ�ìłāĉCÑ»ÞŖěĖŖÞ ÔāÞ
�CĖųĊÞłāĖ Ŭěł ŭÞĖāóÞĖ 4CóÞĖİ Ļ<āł ŭěĊĊÞĖ
ĖāÇýŖ Ţ»Þł ÔāÞ �ĞĪìÞ ÔÞł �ìłāĉCĖÞł ýāĖŭÞó
ņĪłÞÇýÞĖİļAŭĞĊìCìłāĉCĖāņÇýÞ HĖÔÞłýC»ÞĖ
ņāÇý ÔÞł ;ÞłÞāĖ»CłşĖó CĖóÞņÇýĊěņņÞĖÑ ŭÞĊĀ
ÇýÞ ÔāÞ 	şĖÔÞņłÞóāÞłşĖó ŭHýłÞĖÔ ÔÞł ÔÞşŖĀ
ņÇýÞĖ�ĀŝŵĀ/łHņāÔÞĖŖņÇýCìŖ Ŭěł ųŭÞā �CýłÞĖ
āĖņ Þ»ÞĖ óÞłşìÞĖ ýCŖİ;ÞłŖłÞŖÞł ÔāÞņÞł 2ŖCCĀ
ŖÞĖ ņāĖÔ CĐ 
āÞĖņŖCó ųşĐ ÔłāŖŖÞĖ "CĊ āĐ
�CĖųĊÞłCĐŖ Cşì ÞāĖÞĐ Ļ
ěĐĪCÇŖ ŭāŖý �ìłāĀ
ÇCļĀ4łÞììÞĖ ųş �CņŖİ AşÔÞĐ ìāĖÔÞŖ āĐ �Cşņ
ÔÞł 
ÞşŖņÇýÞĖ <āłŖņÇýCìŖ āĖ 	ÞłĊāĖ ÞāĖÞ �ĖĀ
ŬÞņŖěłÞĖĉěĖìÞłÞĖų ņŖCŖŖİ
�Ċņ 	ÞĊěýĖşĖó ìŢł ņŖC»āĊÞ ĪěĊāŖāņÇýÞ şĖÔ

ŭāłŖņÇýCìŖĊāÇýÞ 1CýĐÞĖ»ÞÔāĖóşĖóÞĖ ņěĊĊÞĖ
ĪłāŬCŖÞ �ĖŬÞņŖāŖāěĖÞĖ āĖ ÔāÞ  HĖÔÞł óÞĊÞĖĉŖ
ŭÞłÔÞĖÑÔāÞ ņāÇýÔÞĐ/CĉŖCĖóÞņÇýĊěņņÞĖýCĀ
»ÞĖİ
Cņ ņāĖÔÔāÞ ĖěłÔCìłāĉCĖāņÇýÞĖ2ŖCCŖÞĖ
"CłěĉĉěÑ 4şĖÞņāÞĖ şĖÔ �óůĪŖÞĖ ņěŭāÞ ÔÞł
2ÞĖÞóCĊÑ�şāĖÞCÑ�ýCĖCÑÔāÞ�ĊìÞĖ»ÞāĖĉŢņŖÞÑ
4ěóěÑ	ÞĖāĖşĖÔ	şłĉāĖC�Cņě āĐ<ÞņŖÞĖÔÞņ

�ěĖŖāĖÞĖŖņİ �āĖųş ĉěĐĐÞĖ 1şCĖÔC şĖÔ
�ŖýāěĪāÞĖ āĖ &ņŖCìłāĉCİ 
ÞĖ  HĖÔÞłĖ ŭāĖĀ
ĉÞĖ ÞŖŭC »ÞņņÞłÞ �łÞÔāŖ»ÞÔāĖóşĖóÞĖ şĖÔ
�ĞłÔÞłşĖóÞĖÑ ŭÞĖĖ ņāÞ āĐ �ÞóÞĖųşó ųşĐ
	ÞāņĪāÞĊ ÞāĖ ŖłCĖņĪCłÞĖŖÞņ 	CĖĉÞĖĀ şĖÔ �āĀ
ĖCĖųņůņŖÞĐCşì»CşÞĖİ


āÞ �ĖāŖāCŖāŬÞ ņŖĞôŖ CşÇý Cşì �łāŖāĉİ Ļ
Þł
�şņ»Cş ÔÞł AşņCĐĐÞĖCł»ÞāŖ ĐāŖ ÞāĖ ĪCCł
ŭÞĖāóÞĖÑ ŬÞłĐÞāĖŖĊāÇýÞĖ 1ÞìěłĐĀ
ýCĐĀ
ĪāěĖņ ŭāłÔ ÔÞĖ �ÞłCşņìěłÔÞłşĖóÞĖ Cşì ÔÞĐ
CìłāĉCĖāņÇýÞĖ �ěĖŖāĖÞĖŖ ĖāÇýŖ óÞłÞÇýŖļÑ
ņCóŖÞ ÔÞł ÞĖŖŭāÇĉĊşĖóņĪěĊāŖāņÇýÞ 2ĪłÞÇýÞł
ÔÞł �łŢĖÞĖ āĐ 	şĖÔÞņŖCóÑ 6ŭÞ �ÞĉÞłāŖųÑ
ÔÞł ųşÔÞĐ ÔÞĖ �ěĉşņ Cşì ĪłāŬCŖÞ �ĖŬÞņŖāŖāěĀ
ĖÞĖ C»ĊÞýĖŖÐ Ļ
Cņ »ĊāĖÔÞ ;ÞłŖłCşÞĖ Cşì
<CÇýņŖşĐ łÞāÇýŖ ĖāÇýŖ Cşņİļ �şÇý ÔāÞ �āĊìņĀ
ěłóCĖāņCŖāěĖ "ÞÔāÇě �ĖŖÞłĖCŖāěĖCĊ óÞýŖ ĐāŖ
ÔÞĐ �ìłāĉCĪCĉŖ ýCłŖ āĖņ �ÞłāÇýŖÐ Ļ�ł āņŖ
ĖāÇýŖ ĐÞýł CĊņ ÔāÞ #ÞşCşìĊCóÞ ÔÞņ āĐĐÞł
óĊÞāÇýÞĖ/łěółCĐĐņÑÔCņ Cşì /łāŬCŖāņāÞłşĖóÑ
ĪěĊāŖāņÇýÞ 
ÞłÞóşĊāÞłşĖóÑ Ċā»ÞłCĊāņāÞłŖÞ �āĀ

ĖCĖųĐHłĉŖÞ şĖÔ ÔāÞ 2ÞĊ»ņŖÞĖŖĐCÇýŖşĖó ÔÞł
CìłāĉCĖāņÇýÞĖ 1ÞóāÞłşĖóÞĖ ņÞŖųŖļÑ ÞłĉĊHłŖÞ
ÔāÞ �ìłāĉCÞŮĪÞłŖāĖ �ĖĖÞ �şĖóİ Ļ
āÞ ĪěĊāŖāĀ
ņÇýÞĖ /łě»ĊÞĐÞ ÔÞņ�ěĖŖāĖÞĖŖņ ņěĊĊÞĖ óÞĊĞņŖ
ŭÞłÔÞĖÑ āĖÔÞĐ CşņĊHĖÔāņÇýÞņ �CĪāŖCĊ ÔşłÇý
ýěýÞ /łěìāŖCşņņāÇýŖÞĖ şĖÔ ĖāÞÔłāóÞ łÞÇýŖĊāĀ
ÇýÞ2ŖCĖÔCłÔņ CĖóÞĊěÇĉŖŭāłÔİļ
�łāŖāĉÞł ŭāÞ �ÞĉÞłāŖų ņŖÞĊĊÞĖ CşôÞłÔÞĐ

ÔÞĖ �łìěĊó ÔÞł �ĖāŖāCŖāŬÞ āĖìłCóÞİ 
Þł /CĉŖ
»ĊÞā»Þ ĻŭÞāŖ ýāĖŖÞł ÔÞĖ �łŭCłŖşĖóÞĖ ųşĀ
łŢÇĉļÑ ņCóŖÞ ÔÞł �łŢĖÞĖĀ�»óÞěłÔĖÞŖÞİ
ĻAHýĊ»CłÞ �ĖŖŭāÇĉĊşĖóņÞłìěĊóÞ óā»Ŗ Þņ »āņĀ
ĊCĖóĖāÇýŖİ�şÇýŬěĖņÞāŖÞĖÔÞł�ĀŝŵĀ2ŖCCŖÞĖ
āņŖ ÔāÞ �ĖāŖāCŖāŬÞ ÞāĖ �ĊěĪİļ <HýłÞĖÔ

ÞşŖņÇýĊCĖÔ CĊņ �łóHĖųşĖó ųş ÔÞĐ /CĉŖ
ÞłņŖÞ 1ÞìěłĐĪCłŖĖÞłņÇýCìŖÞĖ ĐāŖ 4şĖÞņāÞĖÑ
ÔÞł �ĊìÞĖ»ÞāĖĉŢņŖÞ şĖÔ �ýCĖC ņÇýĊěņņÑ ýCĊĀ
ŖÞĖ ņāÇýÔāÞ CĖÔÞłÞĖółěôÞĖ �ĖÔşņŖłāÞņŖCCŖÞĖ
ĐāŖ āýłÞĐ�ĖóCóÞĐÞĖŖ ųşłŢÇĉİ

āÞ �CĖųĊÞłāĖ łHşĐŖ CşôÞłÔÞĐ ÞāĖÑ ÔCņņ

ÔCņ �ĖŖÞłÞņņÞ ÔÞşŖņÇýÞł 6ĖŖÞłĖÞýĐÞĖ CĖ
ÔÞĐ #CÇý»CłĉěĖŖāĖÞĖŖ ÞýÞł »ÞółÞĖųŖ āņŖİ
�Ţł ÔāÞ ÔÞşŖņÇýÞ<āłŖņÇýCìŖ ņÞā ÔāÞ �ŖŖłCĉŖāĀ
ŬāŖHŖ ĻĖěÇýĖāÇýŖ ņě ółěôļÑÔCņņ ņāÞ āĖ ółěôÞĐ
"CôÞ āĖ �ìłāĉC āĖŬÞņŖāÞłÞÑ ņCóŖÞ "ÞłĉÞĊ �ĖĀ
ìCĖó&ĉŖě»Þłİ

-A�ÏÍ yÛÃÍ ��ßlÆÏ�Ï���l�Í ��Í�yÃ��A
��l ���Ï�AÏ�Þl clÃ 
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:¤� �B� �§É�nÉ

�Ã�Ï��lÃ ÆÏl��l� cl� �Ãy���
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Þł ĊCĖóĈHýłāóÞ �łCĖņĪÞųāCĊāņŖ ÔÞł CĐÞłāĀ
ĉCĖāņÇýÞĖ 1CĖÔĀ�ěşĖÔCŖāěĖÑ�ĊāłÞųC#CÔÞłÑ
ýHĊŖ ÔāÞ 6ĖłşýÞĖ ìŢł ÔCņ ółĞôŖÞ �şì»ÞóÞýĀ
łÞĖ ÔÞł 	ÞŬĞĊĉÞłşĖó ņÞāŖ ÔÞĐ 2Ŗşłų ÔÞņ
2ÇýCýņ ĢėŊėİ #CÇý �ĖóC»ÞĖ ÔÞł #CÇýłāÇýĀ
ŖÞĖCóÞĖŖşł �Cłņ óāĖóÞĖ »āņýÞł ĐÞýł CĊņ Ģïŵ
ĞììÞĖŖĊāÇýÞ �Þ»HşÔÞÑ 	CĖĉÞĖÑ 4CĖĉņŖÞĊĊÞĖÑ
2şĪÞłĐHłĉŖÞÑ�ěłCĖņÇýşĊÞĖ şĖÔ /ěĊāųÞāŭCĀ
ÇýÞĖ āĖ�ĊCĐĐÞĖCşìİ

�Ė ÔÞł "ÞŖłěĪěĊÞ 2ýāłCų Ţ»ÞłĖCýĐÞĖ ÔāÞ

ÞĐěĖņŖłCĖŖÞĖ ĖCÇý�ĖóC»ÞĖ ĊěĉCĊÞł �ěşłĀ
ĖCĊāņŖÞĖ ÔāÞ �ěĖŖłěĊĊÞ Ţ»Þł ÔāÞ 2ŖCÔŖÑ Ţ»Þł
ÔÞł ņÇýŭCłųÞ 1CşÇýŭěĊĉÞĖ ņŖCĖÔÞĖİ �Ė 4ÞĀ
ýÞłCĖ şĖÔ �ņìCýCĖ ĪCłĉŖÞĖ 1ÞóāĐÞĉłāŖāĉÞł

�� clÃ ÆÛc��Y�l�"lÏÃ�®��l 0��ÃAæ
ÛOlÃ�A��l� c�l �l���ÆÏÃA�Ïl�
c�l ���ÏÃ���l ÛOlÃ c�l 0ÏAcÏ
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��/ 0/4��Ì02422��/2 ĬÞĪÔŌ2Ŗ#ĭİ 
āÞ
4āÞłłÞÇýŖņěłóCĖāņCŖāěĖ /ÞŖC ŭāĊĊ CĐ

āÞĖņŖCó āĐ #CĐÞĖ ŬěĖ 2ÇýŭÞāĖÞĖ »ÞāĐ
�CłĊņłşýÞł 	şĖÔÞņŬÞłìCņņşĖóņóÞłāÇýŖ
	ÞņÇýŭÞłÔÞ ÞāĖłÞāÇýÞĖİ �łņŖĐCĊņ āĖ ÔÞł
ÔÞşŖņÇýÞĖ 1ÞÇýŖņóÞņÇýāÇýŖÞ ŭŢłÔÞĖ �ÞłĀ
ĉÞĊ ņÞĊ»ņŖ CĊņ 	ÞņÇýŭÞłÔÞìŢýłÞł CşìŖłÞŖÞĖÑ
ŖÞāĊŖÞ/ÞŖCCĐ"ěĖŖCóĐāŖİAāÞĊ ņÞā ÞņÑÞāĖÞĖ
/łHųÞÔÞĖųìCĊĊ ųş ņÇýCììÞĖÑ ÔÞł 4āÞłÞĖ ųş
ĈşłāņŖāņÇýÞĖ�łşĖÔłÞÇýŖÞĖ ŬÞłýÞĊìÞİ
�ěĖĉłÞŖ »ÞņÇýŭÞłŖÞĖ ņāÇý ÔāÞ2ÇýŭÞāĖÞ

ŭÞóÞĖ ÔÞł �łāņŖŬÞłĊHĖóÞłşĖó »Þā ÔÞł »ÞĀ
ŖHş»şĖóņĊěņÞĖ �CņŖłCŖāěĖ ĐHĖĖĊāÇýÞł
�ÞłĉÞĊİ Ļ�ņ ŭāÔÞłņĪłāÇýŖ ÔÞĐ 4āÞłņÇýşŖųĀ
óÞņÞŖų şĖÔ ÔÞĐ 2ŖCCŖņųāÞĊ 4āÞłņÇýşŖųļÑ
ýÞāôŖ Þņ āĖ ÔÞł "āŖŖÞāĊşĖóİ	ÞóĊÞāŖÞŖ ŭÞłÔÞ
ÔāÞ �ĉŖāěĖ ŬěĖ ÞāĖÞł 
ÞĐěĖņŖłCŖāěĖ ĐāŖ
CĊņ 4āÞłÞĖ ŬÞłĉĊÞāÔÞŖÞĖ/łěŖÞņŖĊÞłĖİ
"HĖĖĊāÇýÞ �ÞłĉÞĊ ŭÞłÔÞĖ ĉCņŖłāÞłŖÑ şĐ

ÔÞĖ ìŢłĐCĖÇýÞ"ÞĖņÇýÞĖşĖCĖóÞĖÞýĐÞĖ
Ļ�»ÞłóÞłşÇýļ ųş ŬÞłĐÞāÔÞĖÑ ÔÞł »Þā ÔÞł
Aş»ÞłÞāŖşĖó ÔÞņ �ĊÞāņÇýÞņ CşìŖłÞŖÞĖ ĉCĖĖİ

Cņ ÔÞşŖņÇýÞ 4āÞłņÇýşŖųóÞņÞŖų ņÇýłÞā»Ŗ
ŬěłÑ ÔCņņ ÞāĖ ņÇýĐÞłųýCìŖÞł �āĖółāìì »Þā
ÞāĖÞĐ <āł»ÞĊŖāÞł ĖāÇýŖ ěýĖÞ 	ÞŖHş»şĖó
ÔşłÇýóÞìŢýłŖ ŭÞłÔÞĖ ÔCłìİ �ņ ĊHņņŖ CĊĊÞłĀ
ÔāĖóņ CşÇý ÔāÞ �şņĖCýĐÞ ųşÑ ÔCņņ �ÞłĉÞĊ
»āņ ųş āýłÞĐ ņāÞ»ŖÞĖ  Þ»ÞĖņŖCó ěýĖÞ 	ÞĀ
ŖHş»şĖó ĉCņŖłāÞłŖ ŭÞłÔÞĖ ÔŢłìÞĖİ 
Þł
	şĖÔÞņŖCó ýCŖŖÞ ÔCņ �ĖÔÞ ÔāÞņÞł /łCŮāņ
ŝŵĢŘ ĐāŖ ÞāĖÞł 9»ÞłóCĖóņìłāņŖ »āņ �ĖÔÞ
ŝŵĢã »ÞņÇýĊěņņÞĖİ �şłų Ŭěł �»ĊCşì ÔÞł
�łāņŖ ŬÞłĊHĖóÞłŖÞ ÔÞł 	şĖÔÞņŖCó ÔāÞ 9»ÞłĀ
óCĖóņìłāņŖ şĐ ųŭÞā �CýłÞ »āņ �ĖÔÞ ŝŵŝŵİ

CóÞóÞĖ łāÇýŖÞŖ ņāÇýÔāÞ	ÞņÇýŭÞłÔÞİ
/ÞŖC 
ÞşŖņÇýĊCĖÔ ŭşłÔÞ Ģėėñ āĖ �CĐĀ

»şłó óÞółŢĖÔÞŖİ 
Þł ;ÞłÞāĖ ŬÞłŖłāŖŖ ÔāÞ
�ĖņāÇýŖÑ ÔCņņ 4āÞłÞ ĖāÇýŖ ÔCųş ÔC ņāĖÔÑ CĖ
āýĖÞĖ ųş ÞŮĪÞłāĐÞĖŖāÞłÞĖÑ ņāÞ ųş ÞņņÞĖÑ ņāÞ
CĖųşųāÞýÞĖ ěÔÞł ņāÇý ŬěĖ āýĖÞĖ şĖŖÞłýCĊĀ
ŖÞĖ ųş ĊCņņÞĖİ �CşĪŖņāŖų ŬěĖ /ÞŖC āņŖ ņÞāŖ
ŝŵĢñ 2ŖşŖŖóCłŖÑ ÞāĖÞ ŭÞāŖÞłÞ #āÞÔÞłĊCņĀ
ņşĖó»ÞìāĖÔÞŖ ņāÇý āĖ	ÞłĊāĖİ

āÞ �ĉŖāěĖ ÔāÞĖŖ ÔCųşÑ Cşì ÔCņ /łě»ĊÞĐ

CşìĐÞłĉņCĐ ųş ĐCÇýÞĖÑ �şņņāÇýŖ Cşì
ÞāĖÞĖ ĈşłāņŖāņÇýÞĖ �łìěĊó ýCŖ ņāÞ ýāĖóÞóÞĖ
ĖāÇýŖİ �ÞĐHô �łŖāĉÞĊ ėŘ ÔÞņ �łşĖÔóÞņÞŖĀ
ųÞņ ĉCĖĖ ÞāĖÞ ;ÞłìCņņşĖóņ»ÞņÇýŭÞłÔÞ
şĖŖÞł »ÞņŖāĐĐŖÞĖ ;ěłCşņņÞŖųşĖóÞĖ ŬěĖ
ĻĈÞÔÞłĐCĖĖļ ÞāĖóÞłÞāÇýŖ ŭÞłÔÞĖİ
Cņ »ÞĀ
ÔÞşŖÞŖ ĈÞÔěÇýÑ ÔCņņ ÔÞł 	ÞņÇýŭÞłÔÞìŢýłÞł
ÞāĖ"ÞĖņÇý ņÞāĖĐşņņİ
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/700� ĬÔĪCĭİ 
Þł ÔÞşŖņÇýÞ 2CŖāłāĉÞł
şĖÔ �6Ā�»óÞěłÔĖÞŖÞ #āÇě 2ÞĐņłěŖŖ ŭāĊĊ
ÔÞĖ 	łŢņņÞĊÞł /ĊÞĖCłņCCĊ ÔÞņ �şłěĪCĪCłĀ
ĊCĐÞĖŖņ āĖ Ļ2ŖłCô»şłóļ şĐŖCşìÞĖÑ şĐ ÔāÞ
łÞóÞĊĐHôāóÞĖ 1ÞāņÞĖ ÔÞņ /CłĊCĐÞĖŖņ ŬěĖ
	łŢņņÞĊ ĖCÇý#ěłÔìłCĖĉłÞāÇý ųş»ÞÞĖÔÞĖİ

ÞĖ �ĖŖłCó ņŖÞĊĊŖÞ ÔÞł /ěĊāŖāĉÞł ŬěĖ

Ļ
āÞ /CłŖÞāļ CĐ "ěĖŖCó »Þā /CłĊCĐÞĖŖņĀ
ĪłHņāÔÞĖŖ 
CŬāÔ 2CņĀ
ņěĊāİ�łŬÞłŭāÞņCşìÔāÞ
ýěýÞĖ �ěņŖÞĖ ÔÞņ
/CłĊCĐÞĖŖņņŖCĖÔěłŖņ
āĖ 2ŖłCô»şłóÑ ÔāÞ Þł
ĐāŖ ĐÞýł CĊņ ÞāĖÞł
ýCĊ»ÞĖ"āĊĊāCłÔÞ�şłě
CĖóC»İ 
āÞ 1ÞāņÞĖ ÔÞł
�»óÞěłÔĖÞŖÞĖ şĖÔ
āýłÞł "āŖCł»ÞāŖÞł ŬÞłĀ
şłņCÇýÞĖ ĖCÇý ņÞāĖÞĖ
�ĖóC»ÞĖ ĐāĖÔÞņŖÞĖņ
ŝŵ ŵŵŵ 4ěĖĖÞĖ ĉĊāĐCĀ

ņÇýHÔĊāÇýÞņ�ěýĊÞĖÔāěŮāÔİ6ĖÔÔCņ/CłĊCĀ
ĐÞĖŖ āĖ 2ŖłCô»şłó ņŖÞýÞ Řŵŵ 4CóÞ āĐ �Cýł
ĊÞÞł æ ÔÞĖĖ ÔāÞ �»óÞěłÔĖÞŖÞĖ ŖCóÞĖ Ėşł
ÞāĖÞ<ěÇýÞ āĐ"ěĖCŖ ÔěłŖ şĖÔ Cł»ÞāŖÞĖ āĖ
CĊĊÞł1ÞóÞĊ āĖ	łŢņņÞĊİ
2ÞāĖ ĞņşĖóņŬěłņÇýĊCóÐ
CÔÞł�6Ā;ÞłĀ

ŖłCó ųŭCł 2ŖłCô»şłó CĊņ ÞāĖÞĖ 2āŖų ÔÞņ
/CłĊCĐÞĖŖņ ŬěłņÇýłÞā»ÞÑ C»Þł ĖāÇýŖ 2ŖłCôĀ
»şłó āĖ �łCĖĉłÞāÇýÑ ņěĊĊÞ ĐCĖ ÞāĖìCÇý āĐ
şĐóÞŖCşìŖÞĖ /ĊÞĖCłņCCĊ āĖ 	łŢņņÞĊ ŖCóÞĖ
şĖÔ ýHŖŖÞ ÔÞĖ ;ÞłŖłHóÞĖ �ÞĖŢóÞ óÞŖCĖÑ
ņÇýłāÞ»2ÞĐņłěŖŖ CĖ2CņņěĊāİ
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/700� ĬÔĪCĭİ
āÞ �6ŭāłÔ ņāÇý ÔÞĐ62Ā
�şłņŭÞÇýņÞĊ āĖ ÔÞł #CýěņŖĀ/ěĊāŖāĉ ĖāÇýŖ
CĖņÇýĊāÞôÞĖİ Ļ
āÞ /ěņāŖāěĖ ÔÞł �şłěĪHāĀ
ņÇýÞĖ 6ĖāěĖ ųşł āņłCÞĊāņÇýÞĖ 2āÞÔĊşĖóņĀ
ĪěĊāŖāĉ āĖ ÔÞĖ »ÞņÞŖųŖÞĖ /CĊHņŖāĖÞĖņÞłóÞĀ
»āÞŖÞĖ āņŖ ĉĊCł şĖÔ »ĊÞā»Ŗ şĖŬÞłHĖÔÞłŖļÑ
ŖÞāĊŖÞ ÔāÞ �6Ā�şôÞĖ»ÞCşìŖłCóŖÞ �ÞÔÞłāÇC
"ěóýÞłāĖā CĐ "ěĖŖCóC»ÞĖÔ āĖ 	łŢņņÞĊ
ĐāŖİ Ļ�ĊĊÞ 2āÞÔĊşĖóņCĉŖāŬāŖHŖÞĖ ņāĖÔ ĖCÇý
ÔÞĐ ;ĞĊĉÞłłÞÇýŖ āĊĊÞóCĊ şĖÔ şĖŖÞłýĞýĊÞĖ
ÔāÞ 4łCóìHýāóĉÞāŖ ÔÞł AŭÞāĀ2ŖCCŖÞĖĀ ĞĀ
ņşĖó ÔāÞ /ÞłņĪÞĉŖāŬÞĖ ìŢł ÞāĖÞĖ ÔCşÞłýCìĀ
ŖÞĖ�łāÞÔÞĖ Ĭİİİĭİļ

āÞ 62� ýCŖŖÞĖ ųşŬěł ÞłĉĊHłŖÑ āĐ āņłCÞĀ

ĊāņÇýÞĖ 2āÞÔĊşĖóņ»Cş āĐ <ÞņŖĈěłÔCĖĊCĖÔ
ĉÞāĖÞĖ ;ÞłņŖěô óÞóÞĖ āĖŖÞłĖCŖāěĖCĊÞņ
1ÞÇýŖ ĐÞýł ųş ņÞýÞĖİ 62Ā�şôÞĖĐāĖāņŖÞł
"āĉÞ /ěĐĪÞě ņCóŖÞ CĐ "ěĖŖCó āĖ <CĀ
ņýāĖóŖěĖÑ ÔÞł 	Cş ŬěĖ āņłCÞĊāņÇýÞĖ 2āÞÔĀ
ĊşĖóÞĖ āĐ <ÞņŖĈěłÔCĖĊCĖÔ ņÞā ĻĖāÇýŖ ĪÞł
ņÞ şĖŬÞłÞāĖ»Cł ĐāŖ āĖŖÞłĖCŖāěĖCĊÞĐ
1ÞÇýŖļİ 
Þł 2ÇýłāŖŖ łÞāýŖ ņāÇý ÞāĖ āĖ ÞāĖÞ
2ÞłāÞ ÞāĖņÞāŖāó ĪłěāņłCÞĊāņÇýÞł �ĖŖņÇýÞāĀ
ÔşĖóÞĖ ÔÞł 1ÞóāÞłşĖó ŬěĖ 62Ā/łHņāÔÞĖŖ

ěĖCĊÔ4łşĐĪİ




