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Vorwort

Mit dem Zentrum fir Internationale Friedenseinsatze (ZIF) verflgt die
Bundesrepublik Deutschland (BRD) uber ein eigenes, kostengiinstiges
und erprobtes Instrument, um effektiven Multilateralismus als Pfeiler
einer regelbasierten Ordnung zu starken. Das ZIF ist als gemeinnutzige
GmbH organisiert, die BRD als alleinige Gesellschafterin wird durch das
Auswartige Amt vertreten. Als Sekundierungsorganisation und Kompe-
tenzzentrum leistet das ZIF konkrete Beitrage zu Friedenseinsatzen,
humanitaren Einsatzen und Wahlbeobachtungsmissionen. Es unterstutzt
so das Krisenmanagement von UN, EU, NATO, OSZE und anderen und tragt
damit auch zur Sicherheit Deutschlands und zum Schutz unseres Lebens

In Frieden und Freiheit bel.

2024 war ein herausforderndes Jahr flr das ZIF. Grund hierflr ist die Zunahme an
Konflikten weltweit, anhaltende Kriege und das Wiederaufflammen von Gewalt
in verschiedenen Kontexten, in denen internationale Einsatze stabilisieren oder
humanitare Hilfe leisten sollen. Das hat hohe Anforderungen gestellt, vor allem
an das Auslandspersonal, unsere Sekundierten.

Ihnen gilt daher als Erstes mein Dank. 178 zivile Expert:innen — 98 Manner und
80 Frauen — waren es im Dezember 2024. Sie haben unter zum Teil sehr schwieri-
gen Bedingungen einen Beitrag zu Stabilisierung und Konfliktregelung geleistet,
ob im Nahen Osten, der Ukraine, in Sudsudan, der Zentralafrikanischen Republik
oder in einem anderen der insgesamt 45 Einsatzlander.

Diese Arbeit erfordert Professionalitat, Durchhaltevermogen und Empathie, geht
oft mit personlichen Entbehrungen einher, aber ist letztlich das, was das ZIF aus-
macht: im Einsatz fur den Frieden.

Auch Team ZIF Berlin ist 2024 neue Wege gegangen, um bestehende Ressourcen
und Kompetenzen noch wirkungsvoller einzusetzen, Fahigkeitsliicken zu schlie-
Ren und strategiefahiger zu werden. Immer wieder haben wir uns mit der Zukunft
unseres Themenfeldes befasst. An eine dieser Szenariolibungen erinnert unser
Titelbild.

Zentraler Orientierungspunkt bleibt: Wie erreichen wir die beste Wirkung?

Wir sind uns bewusst, dass die Herausforderungen 2025 nicht abnehmen durften:
Die Einsatzkontexte werden schwieriger, das internationale Umfeld fur unsere
Arbeit fragmentierter, der Druck auf den Multilateralismus — auch in der deutschen
Debatte — wachst.



Mit den Einsatzerfahrungen der ZIF-Sekundierten, eigener Expertise rund um
Friedenseinsatze, Stabilisierung und Friedenskonsolidierung und einem weit-
gefacherten Partnerschaftsnetzwerk sind wir gut positioniert, um gezielt Informa-
tionen und fundierte Analysen, Politikberatung und praxisnahe Dialoge zu leisten.

Damit wollen wir die Weiterentwicklung unseres anspruchsvollen Arbeitskontextes
befordern und inshesondere europaische Sichtbarkeit erhohen.

Dem Deutschen Bundestag, dem Auswartigen Amt (AA) und unseren Gremien
danken wir fUr die vertrauensvolle und verlassliche Zusammenarbeit und die
immer konstruktive Begleitung.
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Dr. Astrid Irrgang
Geschaftsfuhrerin

Im humanitaren Einsatz mit dem Welternahrungsprogramm der Vereinten Nationen (WFP): Ernahrungssicherheit und Zugang zu Lebensmitteln
fur alle zu schaffen, war Arbeitsalltag unserer ZIF-Sekundierten in Sambia.
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11 Frieden und Sicherheit

,Das vergangene Jahr hat die Menschheit in jeder Hinsicht auf
die Probe gestellt”, so formuliert es UN-Generalsekretar Antonio
Guterres 2024 in seinem Bericht uber die Arbeit der Vereinten
Nationen (UN) mit Verweis auf, unter anderem, globale Krisen
und Konflikte, Hunger, wachsende politische Spannungen, zu-
nehmenden Extremismus und den Klimanotstand.

Geopolitische Verschiebungen, eine zunehmend fragmentierte und inter-
nationalisierte Konfliktlandschaft, die Erosion zentraler Normen und Regelwerke
und steigender finanzieller Druck: Das Zusammenwirken zentraler Trends hat in
2024 Diskrepanzen weiter verscharft, die die Arbeit des ZIF und der zivilen Ex-
pertinnen in den Einsatzlandern unmittelbar beeinflussen. So gibt es immer
mehr Konflikte, aber weniger Friedensabkommen; mehr Angriffe auf Zivilist:innen,
aber weniger Rechenschaft fir die Tater:innen; wachsende humanitare Bedarfe,
aber weniger Mittel, um diese zu decken.

Viele betrachten das multilaterale Krisenmanagement, einschlieBlich der Friedens-
einsatze, als einen maoglichen Weg zur Uberwindung dieser Diskrepanzen. In die-
sem Kontext war die Verabschiedung des ,Pact for the Future” durch die UN-Mit-
gliedstaaten im September 2024 ein entscheidender Moment. Die Mitgliedstaaten
bekannten sich in dem Zukunftspakt - erstellt unter Federfihrung von Deutsch-
land und Namibia - zu einem multilateralen Krisenmanagement, Pravention und
Peacebuilding sowie zu Friedenseinsatzen als zentralem Instrument fur Frieden
und Sicherheit. Sie gingen ganz konkrete Verpflichtungen ein, diese Bereiche auf
eine solide Basis zu stellen. Damit haben sie auch in unsicheren Zeiten und vor
dem Hintergrund einer sich wandelnden Weltordnung einen Moment der Einheit
geschaffen.


https://www.zif-berlin.org/sites/zif-berlin.org/files/2025-02/ZIF_Studie_5Trends_5Chancen_UN-Friedenseinsaetze_0.pdf
https://www.un.org/en/summit-of-the-future/pact-for-the-future
https://www.un.org/Depts/german/gs/A79-1.pdf
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Krisen und Konflikte

Das nachste Jahrzehnt des multilateralen Krisenmanagements erfordert zweifel-
los einen vielseitigen und gut aufgestellten Werkzeugkasten. Konfliktdaten des
Friedensforschungsinstituts Oslo (PRIO) zeigen, dass die Zahl der staatlichen Kon-
flikte — also der Konflikte, bei denen mindestens eine Konfliktpartei ein Staat
ist —in den letzten zehn Jahren um 28 % gestiegen ist: 2023 gab es in 34 Landern
59 staatliche Konflikte. Was die Zahl der Todesopfer in Konflikten mit staat-
licher Beteiligung anbelangt, war 2023 nach 2021 und 2022 das gewaltsamste Jahr
seit 1989. Angesichts der anhaltenden Kriege in der Ukraine, im Nahen Osten und
in Sudan, zunehmender Instabilitat und wiederkehrender Gewaltzyklen in Haiti,
in der Demokratischen Republik Kongo und zuletzt auch in Studsudan wird diese
Zahl 2024 wahrscheinlich noch gestiegen sein.

Humanitare Bedarfe

Im Jahr 2024 war der weltweite Bedarf an humanitarer Hilfe so hoch wie nie:
Rund 300 Millionen Menschen waren aufgrund von Konflikten, Klimakatastro-
phen und wirtschaftlicher Instabilitat auf humanitare Unterstiitzung angewiesen.
122 Millionen Menschen waren 2024 aufgrund von Verfolgung, Konflikten, Gewalt
und Menschenrechtsverletzungen gezwungen, ihren Wohnort oder ihr Heimat-
land zu verlassen. In 74 Landern waren 343 Millionen Menschen von akuter
Ernahrungsunsicherheit betroffen - ein Anstieg von zehn Prozent gegenuber 2023.
Insbesondere Menschen in neuen und anhaltenden Konfliktsituationen wie in
Gaza, Sudan, Sidsudan, Haiti, Burkina Faso und Mali waren von extremem Hunger
betroffen. Die Gewalt gegen Zivilist:innen in Gaza, der Ukraine, Haiti und Sudan
und die VerstoRe gegen das humanitare Volkerrecht und die Menschenrechte
erreichten ein erschreckendes neues Ausmall.

Erschiutternd sind auch die Berichte aus verschiedenen Konfliktgebieten Uber
eine starke Zunahme konfliktbezogener sexueller Gewalt (Conflict-Related Sexual
Violence / CRSV). Verldssliche Zahlen sind schwer zu bekommen und durch liicken-
hafte Berichterstattung verzerrt, aber es gibt immer mehr Hinweise darauf, dass
CRSV vielfach als Kriegswaffe eingesetzt wird. Bereits in 2023 war die Zahl der von
den Vereinten Nationen verifizierten Falle von CRSV im Vergleich zum Vorjahr um
50 % gestiegen.

Die globale humanitare Krise verscharft sich 2025 absehbar weiter: Die jungsten
Prognosen gehen davon aus, dass im Jahr 2025 Uber 305 Millionen Menschen hu-
manitare Hilfe benotigen werden. Die Vereinten Nationen rechnen flr 2025 mit
einem Finanzierungsbedarf von 47 Milliarden Dollar, um 190 Millionen Menschen
in 72 Landern zu unterstitzen. Gleichzeitig werden multi- und bilaterale humani-
tare Hilfsbudgets gekirzt. Vor allem nach den Kirzungen bzw. der Aussetzung von
US-Geldern mussen sich multilaterale, bilaterale und lokale humanitare Akteure
vollkommen neu ausrichten. Globale und lokale Strukturen humanitarer Hilfe ste-
hen vor der Herausforderung, mehr Menschen mit weniger Mitteln zu unterstitzen.


https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2024-enarfres
https://www.unhcr.org/mid-year-trends-report-2024
https://www.wfp.org/publications/wfp-2025-global-outlook
https://www.wfp.org/publications/wfp-2025-global-outlook
https://www.un.org/sexualviolenceinconflict/statement/remarks-of-srsg-pramila-patten-at-the-security-council-open-debate-on-preventing-conflict-related-sexual-violence-through-demilitarization-and-gender-responsive-arms-control-new-yor/
https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2025-enarfres
https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2025-enarfres
https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2025-enarfres
https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2025-enarfres
https://cdn.cloud.prio.org/files/92a7aad5-3572-4886-9e9c-8aa155f1d0f4/Conflict_Trends-2024_DIGITAL.pdf?inline=true
https://cdn.cloud.prio.org/files/92a7aad5-3572-4886-9e9c-8aa155f1d0f4/Conflict_Trends-2024_DIGITAL.pdf?inline=true
https://cdn.cloud.prio.org/files/92a7aad5-3572-4886-9e9c-8aa155f1d0f4/Conflict_Trends-2024_DIGITAL.pdf?inline=true
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Vereinte Nationen

Es war ein durchwachsenes Jahr flir UN-Friedenseinsatze, deutlich gekennzeichnet
durch geopolitische Spannungen und mangelnden Konsens im Sicherheitsrat. Im
Zukunftspakt unterstrichen die UN-Mitgliedstaaten allerdings die Bedeutung von
Friedenseinsatzen und verpflichteten sich, dieses Instrument auf eine zukunfts-
fahige Grundlage zu stellen. Im Zentrum der Aufmerksamkeit standen bei der UN
zudem zwei Themen mit hoher Relevanz fur die Arbeit von Friedenseinsatzen:
Transitionen - also der graduelle Abzug von Einsatzen — und Peacebuilding. Dis-
kutiert wurden u.a. strukturelle Veranderungen, etwa der Ausbau der Beratungs-
funktion der Peacebuilding Commission vis-a-vis dem Sicherheitsrat und der
Generalversammlung. Mit dem Vorsitz der Peacebuilding Commission im Jahr 2025
und als grofdter Geber des Peacebuilding Funds hat Deutschland die Chance, das
Potenzial von Peacebuilding durch die Peacebuilding Architecture Review lang-
fristig zu verankern.

UN Under-Secretary-General for Peace Operations, Jean-Pierre Lacroix, war flr das Challenges Forum im Dezember 2024 nach Berlin angereist und
diskutierte zu den zukunftigen Formaten von Friedenseinsatzen.
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Europaische Union

2024 war ein herausforderndes Jahr fiir die Europaische Union (EU) und ihre
Krisenmanagement-Einsatze. Wahrend die 2023 eingesetzte Mission in Armenien
(EUMA) einen Aufwuchs und anhaltend grofe politische Unterstitzung erfuhr, tra-
fen vor allem die Auswirkungen der Putsche in der Sahelregion die Gemeinsame
Sicherheits- und Verteidigungspolitik (GSVP) hart. Sowohl die EU-Trainingsmission
in Mali (EUTM), als auch beide Einsatze der EU in Niger mussten beendet werden.
Vor allem das EU-Engagement in Niger ist zuvor als Uberaus wirksam und inte-
griert angesehen worden. Die Wahlen zum Europaischen Parlament (EP) brach-
ten ebenfalls Neuerungen: Erstmals gibt es einen Verteidigungskommissar sowie
einen Hauptausschuss flur Sicherheit und Verteidigung im EP. Dartber hinaus
nahm die neue Hohe Reprasentantin, Kaja Kallas, ihre Tatigkeit auf. Die grofe
Unterstutzung der Ukraine durch die GSVP und die Europaische Friedensfazilitat
wird seitdem unter ihrer Leadership fortgefuihrt.

Kontingenttreffen in der ,europaischen Hauptstadt” Briissel: Bei verschiedenen Institutionen arbeiten dort zahlreiche zivile Fachkrafte, die das
ZIF zweimal im Jahr zum fachlichen und personlichen Austausch trifft. Im April 2024 diskutierte der Abgeordnete des Europaparlaments Sergey
Lagodinsky mit den Teilnehmenden.
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OSZE

Im Dezember 2024 berief der Ministerrat der Organisation fur Sicherheit und
Zusammenarbeit in Europa (OSZE) unter dem Vorsitz Maltas Feridun Sinirlioglu
(Turkei) zum neuen OSZE-Generalsekretar. Auch die Direktorin des Biiros fiir
Demokratische Institutionen und Menschenrechte (ODIHR), der Hochkommissar
fur Nationale Minderheiten und der Beauftragte fur Medienfreiheit wurden neu
besetzt. Wie in den Vorjahren konnte aber kein regularer Haushalt der OSZE ver-
abschiedet werden. Die OSZE-Feldeinsatze wurden um ein Jahr verlangert, die
OSZE-Mission in Moldau aufgrund eines russischen Vorbehalts nur fir sechs
Monate. Im ,Superwahljahr” 2024 fuhrte ODIHR 13 Wahlbeobachtungsmissionen
in seinen Teilnehmerstaaten durch.
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Agnes Bodens ist als Senior Governance Advisor zur OSZE-Mission Serbien sekundiert — und arbeitet mit Regierungs- und zivilgesellschaftlichen
Institutionen zu Rechtsreformen, Demokratieforderung und Umweltschutz.
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Afrikanische Union

Die Afrikanische Union (AU) wollte im vergangenen Jahr einen Durchbruch erzielen
bei der Vertiefung der Kooperation mit der UN wie auch bei der Finanzierung
afrikanischer Friedenseinsatze. Gemald der im Dezember 2023 verabschiedeten
UN-Resolution 2719 konnen grundsatzlich bis zu 75 Prozent dieser Kosten aus
UN-Mitgliedsbeitragen beglichen werden. Trotz intensiver Bemuhungen gelang
es beiden Organisationen aber nicht, sich auf die Details des Finanzierungs-
prozesses zu einigen. So bleibt die Zukunft der AU-Mission AUSSOM, die zum
Jahreswechsel 2024-25 den bestehenden Einsatz ATMIS in Somalia abgelost hat,
ungewiss. Weiterhin ist auch die Frage der Subsidiaritat auf dem afrikanischen
Kontinent ungeklart, also die Arbeitsteilung zwischen AU und den Subregional-
organisationen, die einen Fuhrungsanspruch in ihrem jeweiligen Zustandigkeits-
bereich erheben. Ein Erfolg der Organisation war die Ausarbeitung einer Erklarung
zu Klima, Frieden und Sicherheit in Afrika, die 2025 von den Mitgliedstaaten an-
genommen werden soll. SchlieBlich bereitet sich die AU auch auf die Neuwahl
ihrer sechskopfigen Kommission sowie ihres:r (diesmal ostafrikanischen) Vor-
sitzenden Anfang 2025 vor.

NATO

Die NATO rustete sich im 75. Jahr ihres Bestehens flr angespannte Zeiten. Neben
dem Beitritt Schwedens als 32. Mitglied des Militarblindnisses im Marz 2024 be-
stimmten Russlands Krieg gegen die Ukraine, die fortgefUhrte Unterstiutzung des
angegriffenen Landes sowie die Sicherheit des Bundnisgebietes den Jubilaums-
gipfel der NATO in Washington. Die Gipfelerklarung bekraftigte die weitere
Starkung ihrer Fahigkeiten fir eine neue Ara der kollektiven Verteidigung. Inter-
nationales Krisenmanagement bleibt ein wichtiger Teil des Aufgabenspektrums.
Zudem passt sich die NATO weiterhin der veranderten Sicherheitslandschaft an:
Im Dezember kindigte sie an, ihre Strategie flr hybride Kriegsfuhrung aus dem
Jahr 2015 bis zum Gipfel 2025 zu Uberarbeiten, u.a. weil die Zahl der Sabotageakte
im NATO-Gebiet in den vergangenen Jahren stark gestiegen ist. Nach der Wieder-
wahl des bereits in seiner ersten Amtszeit Bundnis-skeptischen Donald Trump als
US-Prasident steht die NATO vor einer Zerreil3probe.

11


https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_227678.htm
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Superwahljahr 2024

Unser Arbeitsumfeld war 2024 auch dadurch gepragt, dass fur rund die Halfte
der Weltbevolkerung in 50 Landern der Gang zur Wahlurne anstand. Bemerkens-
wert auch fur das ZIF: 344 unserer Wahlbeobachter:innen waren in 15 Landern als
Teil von EU- und OSZE-Wahlbeobachtungsmissionen im Einsatz und haben damit
einen ganz konkreten Beitrag zur Starkung von Demokratie und Menschenrechten
geleistet.

Wahlbeobachtung auch an entfernten Orten: Ein ZIF-Wahlbeobachter fiir das OSZE-Biiro fiir demokratische Institutionen und Menschenrechte
(ODIHR) im Einsatz in der Mongolei im Juni 2024

12


https://news.un.org/en/story/2024/03/1147207
https://news.un.org/en/story/2024/03/1147207
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1.2 Zahlen und Daten

Deutsches Engagement

6,11% 11%

(nur Sekundierte)

des UN-Budgets des OSZE-Budgets
(Standige Vertretung, 2024) (Auswartiges Amt, 2024) | 7 E
Polizeiliche Beteiligung Militarische Beteiligung davon
7 98 mannlich, 80 weiblich
(BMI, 2024) (Bundeswehr, 2025)

Krisen und Konflikte

~58.700 M5

Zivilist:innen wurden 2024 ist die Zahl der Konfliktereignisse gestiegen.
in Konflikten getotet. Internationale und staatliche Gewalt machen einen
(Global Humanitarian Overview, 2025) immer grbgeren Anteil aus.

(ACLED, 2024)

40

der am wenigsten friedlichen Lander
werden prognostisch bis 2050
um weitere

1 / 3 M I’d . —— Damit wiirde dann —>  fast die Halfte der Weltbevolkerung

in von gewalttatigen Konflikten
betroffenen Landern leben.
(Institute for Economics & Peace, 2024)
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Einwohner:innen wachsen.
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https://www.bundeswehr.de/de/ueber-die-bundeswehr/zahlen-daten-fakten/personalzahlen-bundeswehr
https://www.bmi.bund.de/DE/themen/sicherheit/nationale-und-internationale-zusammenarbeit/internationale-polizeimissionen/internationale-polizeimissionen-node.html
https://new-york-un.diplo.de/un-de/deutschland-un-381468
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/regelbasierte-internationale-ordnung/osze
https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2025-enarfres
https://acleddata.com/conflict-watchlist-2025/
https://www.economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2024/10/ETR-2024-web.pdf
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getdteten Zivilistinnen sind Frauen und Kinder. Menschen sind gewaltsam vertrieben,
Der Anteil der getoteten Frauen hat sich 2023 Tendenz steigend.
im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt, Das ist 1von 67 Personen.
der von getéteten Kindern verdreifacht. Noch nie waren es so viele.
(UNHCR, 2024; UN Security Council, 2024) (UNHCR, 2024; Global Humanitarian Overview, 2025)

18 Bio.

Us-Dollar:
Vermogen aller
Milliardare 2024

2,443 Bo.

US-Dollar:
gesamte

49 é Militarausgaben
weltweit
;O Mrd.

US-Dollar wurden fur
friedensschaffende MaBnahmen
ausgegeben. | =

(Global Peace Index, 2024) m
|— Das entspricht —p 2 , 03 % oder OI 3 3 %

ANNNNN

der weltweiten des gesamten Vermaogens
Militdrausgaben aller Milliardare.
(SIPRI, 2024) (Oxfam, 2025)

14


https://www.ohchr.org/en/meeting-summaries/2024/06/high-commissioner-human-rights-highlights-cruelty-war-and-urgent-need
https://uploads.guim.co.uk/2024/10/23/n2411029.pdf
https://www.unhcr.org/mid-year-trends-report-2024
https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2025-enarfres
https://www.economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2024/06/GPI-2024-web.pdf
https://www.sipri.org/sites/default/files/2024-06/yb24_summary_en_2_1.pdf
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/621668/bp-takers-not-makers-200125-en.pdf;jsessionid=069783461296DA23BA7F2FE2E622974D?sequence=10
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Humanitare Hilfe

305,1 Mio.

Davon werden —— 189,5 Mio.

Menschen sind 2025 auf humanitare Menschen erreicht.
Hilfe angewiesen. (Global Humanitarian Overview, 2025)
2024 Bedarf 2025 Bedarf
4;,4; Mrd. 45,; ; Mrd.
Us-Dollar US-Dollar
|
davon finanziert: davon finanziert:
24,48 Mrd. US-Dollar 311 Mrd. US-Dollar
(49%) (6,8%)

Die fiir humanitare Hilfe benétigten Mittel
stehen einem enormen Funding-Gap gegenuber.
Von den Folgen besonders betroffen sind Frauen und Madchen.
(Global Humanitarian Overview, 2025; OCHA, 2025)

Knapp
verifizierte Vorfalle von humanitare UN-Krafte
Zugangsverweigerung, wodurch die wurden 2024 im Einsatz getotet,
humanitare Hilfe extrem erschwert wird. ein Hochststand.
(UN, 2024) (OCHA, 2025; Deutsche Welle, 2024)
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https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2025-enarfres
https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2025-enarfres
https://fts.unocha.org/home/2025/plans
https://www.dw.com/en/aid-workers-suffered-deadliest-year-in-2023-says-un/a-69976393
https://press.un.org/en/2024/sc15651.doc.htm
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lag die globale Durchschnittstemperatur 2024
uber dem vorindustriellen Niveau -

und damit erstmals Uber dem im Pariser Abkommen

vereinbarten Grenzwert von 1,5°C.
(Copernicus, 2025)

Co, @

"4

groBten globalen Risiken sind
auf den Klimawandel
zurlckzufthren.
(World Economic Forum, 2025)

2,33

Menschen sind von maliger oder schwerer
Erndhrungsunsicherheit betroffen.
Bewaffnete Konflikte und die Folgen
des Klimawandels sind wesentliche

Treiber von Unterernahrung.
(UNICEF, 2024)

DAS JAHR 2024 IM RUCKBLICK

Klima und Sicherheit
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Menschen, also rund die Halfte der
Weltbevolkerung, sind bereits jetzt zumindest
zeitweise im Jahr von Wasserknappheit betroffen.
Wasserknappheit befeuert Konflikte weltweit.
(UNESCO, 2025; Heinrich Boll Stiftung, 2025)

> 242 Mio.

Kinder waren 2024 von Schulunterbrechungen
aufgrund von Extremwetterereignissen betroffen.
Dies verscharft die bestehende Bildungskrise.
(UNICEF, 2025)


https://climate.copernicus.eu/global-climate-highlights-2024
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000393070&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_ab03a46f-cb50-424a-b7fc-c1b5856d28e7%3F_%3D393070eng.pdf&updateUrl=updateUrl8192&ark=/ark:/48223/pf0000393070/PDF/393070eng.pdf.multi&fullScreen=true&locale=en#WWDR%202025%20EN%20report.indd%3A.669573%3A7390
https://www.boell.de/sites/default/files/2025-01/wasseratlas-2025.pdf
https://data.unicef.org/resources/sofi-2024/
https://www.unicef.org/reports/learning-interrupted-global-snapshot-2024
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‘$ 2°C
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US-Dollar betragen die dieser Summe ware erforderlich,
jahrlichen Schaden weltweit, die um KlimaschutzmaBnahmen umzusetzen,
der Klimawandel verursacht. die die globale Erwarmung auf 2°C

begrenzen wirden.
(Potsdam Institute for Climate Impact Research, 2024)

1 8 Bio. — 7ugesagtwurden ——— - 500 Mrd.

US-Dollar benotlgt der sogenannte (Politico, 2024)
Globale Siiden ab 2030 jahrlich
zur Anpassung an den Klimawandel bzw.
zur Minderung seiner Folgen.

Co

2
%%
@)
der globalen Emissionen sind verursacht
durch militadrische Aktivititen.
Bewaffnete Konflikte und der Klimawandel
stehen in einem unmittelbaren Zusammenhang,
und verstarken sich gegenseitig.
Waren alle Streitkrafte zusammen ein Land,
hatte dieses den 4. groBten CO, FuBabdruck.
(Crisis Group, 2021;
Conflict and Environment Observatory, 2022)
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https://www.politico.eu/article/2024-by-the-numbers-victims-war-warming-planet-election-migration-europe/
https://www.pik-potsdam.de/en/news/latest-news/38-trillion-dollars-in-damages-each-year-world-economy-already-committed-to-income-reduction-of-19-due-to-climate-change
https://globalclimate.crisisgroup.org/
https://ceobs.org/wp-content/uploads/2022/11/SGRCEOBS-Estimating_Global_MIlitary_GHG_Emissions_Nov22_rev.pdf
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2.1 Schwerpunkte und Prioritaten

Die weltweite Zunahme von Krisen und Konfliktgeschehen bei
gleichzeitig stark sinkenden Mitteln fur humanitare Hilfe und ziviles
Krisenmanagement im Bundeshaushalt beschaftigte auch das ZIF
2024. In enger Absprache mit dem Auswartigen Amt priorisierten wir
Sekundierungen gemaf den auBenpolitischen Schwerpunkten. So
standen im Berichtsjahr etwa die Bereiche Humanitarian-Develop-
ment-Peace (HDP) Nexus, Klima und Sicherheit, Accountability and
International Crime sowie Gender / Agenda Frauen, Frieden und
Sicherheit (WPS) besonders im Vordergrund.

Die Implementierung der Feministischen AuBenpolitik unterstiitzten wir auch
2024 durch dezidierte Sekundierungen, z.B. einer Gender Advisor zur EUAM Irak
und einer Senior Advisor on Investigation of Conflict Related Sexual Violence zur
EUAM Ukraine sowie durch ein besonderes Augenmerk auf die Rekrutierung und
Sekundierung von qualifizierten Expertinnen. Rund 50% der neuen Stellen im Jahr
2024 wurden mit Frauen besetzt. Zudem entwickelten wir ein Informationsblatt
zur Operationalisierung der Feministischen AuRenpolitik in Friedens- und huma-
nitaren Einsatzen. Seit Anfang 2024 bietet das ZIF einen Women'’s Circle flr zivile
Expertinnen an, um Frauenforderung auch inhouse zu realisieren. Portraits von
weiblichen Sekundierten und Themen mit Bezug zu Gender und der WPS-Agenda
erhielten einen verstarkten Fokus in der Offentlichkeitsarbeit des ZIF.

i sokundiort durch
[ - gefrdert durch
Ich bin iiberzeugt, dass die Arbeit . | rrein

im Bereich human security die
Solidaritat und den Zusammenhalt
innerhalb der Allianz fordert.

Es ist inspirierend, Teil eines
internationalen Teams zu sein, das
sich fiir diese gemeinsamen Werte
einsetzt. Die Vorstellung, dass
meine Arbeit hier einen Beitrag
leistet fiir einen besseren Schutz
der Zivilbevolkerung -

das motiviert mich sehr!

B

W Alice Wilhelmi
Human Security Adviser
Biiro des NATO-Generalsekretérs
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https://cdn.cloud.prio.org/files/92a7aad5-3572-4886-9e9c-8aa155f1d0f4/Conflict_Trends-2024_DIGITAL.pdf?inline=true
https://www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2024/kw37-de-auswaertiges-1012530
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Die zunehmend hybride Kriegsfiithrung erfordert neue Kompetenzen im Cyber-
Raum sowie im Umgang mit Mis- und Desinformation. Kapazitaten starken konn-
ten wir u.a. mit der Sekundierung eines Head of Hybrid Threats and Cyber Security
Component zur EUPM Moldau und eines Policy Officer fur Strategic Communi-
cation Campaigns zum European External Action Service (EEAS). Darlber hinaus
erstellte das ZIF eine Handreichung zum Umgang mit schadlichen Informationen
im Einsatz, die mit allen Sekundierten geteilt wurde. Auch unseren ZIF-internen
Winterlerntag widmeten wir den Themen Desinformation und Social Engineer-
ing mit Impulsen des Redaktionsnetzwerks correctiv und des Bundesamts fur
Verfassungsschutz.

Gleichzeitig konnte das ZIF gefragtes Einsatzwissen aus dem Feld fiir politische
Entscheidungstrager:innen aufbereiten. Gemeinsam mit Abgeordnetenburos fan-
den im Deutschen Bundestag Briefings zu spezifischen Missionen, Regionen und
Themen statt, wie zur EUAM Ukraine, zu den ungelosten Konflikten in der Schwarz-
meerregion oder zu Friedensmediation. Ein Novum stellt das neu lancierte Format
ZIF Xchange dar, das Wissenstransfer Uber Organisationen und Disziplinen hin-
weg fordert und durch die Entwicklung konkreter Empfehlungen zur Umsetzung
auBenpolitischer Prioritaten beitragt. So richtete das ZIF bspw. einen Xchange
zur Kooperation von EU und UN im Bereich Frieden und Sicherheit aus, mit kon-
kreten Empfehlungen fir ein neues, dreijahriges Kooperationsabkommen (UN-EU
Priorities 2025-27). Der Expert:innenaustausch zu Transitionen und Peacebuilding
hingegen transformierte vielseitige Perspektiven in Handlungsempfehlungen fur
das UN Peacebuilding Support Office (UN PBSO).
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Das Jahr 2024 war stark von der Frage zur Zukunft von Friedenseinsiatzen ge-
pragt. So reihten sich das Dialogformat flr stellvertretende UN-Missionsleitungen
und das Challenges Annual Forum (#CAF24), beide co-fazilitiert durch das ZIF, in
die politische Sequenz zwischen der Verabschiedung des UN-Zukunftspakts im
September 2024 und dem im Mai 2025 anstehenden UN Peacekeeping Ministe-
rial ein. Im Oktober befassten sich 14 stellvertretende Sonderbeauftragte des UN-
Generalsekretars (DSRSGs) mit dem Zukunftspakt und den Herausforderungen
einer sich verandernden geopolitischen Lage fur zuklnftige Friedensmissionen.
Die Erkenntnisse flossen direkt in die Konzeption und Gestaltung des Challenges
Forum ein. Dieses Veranstaltungshighlight wird im Kapitel 6 im Detail beleuchtet.

Neben den nationalen und internationalen Netzwerken des ZIF spielen unsere
Gremien Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung und Internationaler Beirat
in ihrer jeweiligen Verantwortung eine wichtige Rolle. Sie begleiten und unter-
stitzen unser Mandat, indem sie aus ihrer Perspektive wertvolle Hinweise fur
unsere strategische Ausrichtung und operative Arbeit geben. Besonders danken
wir dem nun scheidenden Aufsichtsrat fur die wertvolle Zusammenarbeit wah-
rend der 20. Legislaturperiode.

)i

Der hochkaratig besetzte internationale Beirat des ZIF tagte am 6. und 7. Juni 2024. Verschiedene Speaker:innen lieferten Impulse zu Themen wie
lokale Beteiligung an Friedensprozessen (hier Sanam Naraghi-Anderlini, Griinderin und Geschaftsfihrerin des International Civil Society Action
Network).
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WAHL
BEOBACHTUNGSTAG
2024

© Mike Auerbach <

Am Tag der Wahlbeobachtung diskutierten 130 engagierte ZIF-Wahlbeobachter:innen zu aktuellen Trends und Herausforderungen, die dieses
wichtige Element der Demokratie momentan pragen.

Im Momentum des Superwahljahrs lud das ZIF zum dritten ,Tag der Wahl-
beobachtung” ein. Uber 130 aktive, Uber das ZIF entsandte Wahlbeobachter:in-
nen nahmen an der Veranstaltung teil. Zum Auftakt erorterten Panelist:innen in
einer lebhaften Podiumsdiskussion die Zukunft von Wahlbeobachtungsmissionen
und den zunehmenden Druck auf demokratische Systeme. Es folgten interaktive
Workshops zur vertieften Befassung mit Fake Observation, Social Engineering,
Desinformation und Social Media. Abgerundet wurde der Tag von Staatsministerin
Dr. Anna Liihrmann, die in ihrer Laudatio die Bedeutung von freien und fairen
Wahlen mit einhergehenden Wahlbeobachtungsmissionen fur stabile Demo-
kratien hervorhob. Im Jahr 2024 war rund die Halfte der Weltbevolkerung in Uber
50 Landern zum Urnengang aufgerufen. Das ZIF entsandte 333 Wahlbeobachter:in-
nen in OSZE-Missionen, 11 in EU-Missionen und stellte 11 Core Team Mitglieder.

®
Zentrum fir
z’ Internationale
Friedenseinsatze
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Staatsministerin und ZIF-Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Anna Lihrmann hielt eine wiirdigende Rede
anlasslich des Wahlbeobachtungstags am 20. November 2024.
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https://news.un.org/en/story/2024/03/1147207
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In einer von zunehmender Polarisierung und Fragmentierung gepragten Zeit spie-
len starke Netzwerke und Allianzen eine zentrale Rolle. Durch die Unterzeichnung
von zwei Memoranda of Understanding (MoU) konnte das ZIF neue Partnerschaften
im ASEAN-Raum gewinnen. Zum Auftakt der neuen Kooperationen fuhrte das ZIF
ein Peer-to-Peer-Seminar zu Friedensforderung und Dialog mit dem ASEAN Insti-
tute for Peace and Reconciliation (ASEAN-IPR) sowie ein Seminar zur WPS-Agenda
fur das Parliamentary Centre of Asia (PCAsia) durch! Auch in New York und in Berlin
wurden Partnerschaften gepflegt und weiterentwickelt: So ermaglicht eine neue
Vereinbarung mit dem UN-Sekretariat zukiinftige Sekundierungen in weitere UN-
Organisationen. In Berlin richtete das ZIF 2024 die ersten Treffen der HDP-Nexus
Community of Practice aus. Die Plattform vereint deutsche Organisationen und
Think-Tanks aus den Bereichen humanitare Hilfe, Entwicklungszusammenarbeit
und Friedensarbeit sowie Vertreter:innen des AA und des Bundesministeriums fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ). Ziel ist es, einen fach-
lichen Austausch zur praktischen Umsetzung des HDP-Nexus-Ansatzes im Feld zu
fordern und dabei fundierte Empfehlungen fur politische Entscheidungstrager:in-
nen und die Organisationen selbst zu entwickeln.

1 Siehe auch Kapitel 8: Projekt ,Starkung von Mediations- und Dialogkapazitdaten”
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Im Rahmen der neuen Partnerschaft mit ASEAN-IPR wurde gemeinsam ein Peer-Austausch zu Mediation und Dialogengagement konzipiert und
durchgeflihrt. Ein besonderer Fokus lag auf Fragen des Prozessdesigns und der Starkung der WPS-Agenda.
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Missionsbesuche sind Teil der Personal-
fursorge des ZIF. In Brissel arbeiten zahl-
reiche Sekundierte u.a. im Europaischen
Auswartigen Dienst oder bei der NATO. Ein
Austausch zu aktuellen Themen steht fur
die ZIF-Delegation auf der Tagesordnung
- hier ein Impuls der stellvertretenden ZIF-
Direktorin Dr. Katja Niethammer.

Die enge Verzahnung von humanitarer Hilfe und Friedenseinsatzen spiegelt sich
seit April 2024 auch in der ZIF-internen Arbeitsstruktur wider: Die ehemaligen
Teams Analyse und International Capacity Development sind zu Policy, Part-
nerships and Innovation fusioniert; die humanitaren Sekundierungen wurden in
das Team Human Resources integriert. So wird die Inhouse-Expertise besser ge-
bundelt, Synergieeffekte werden maximiert und Arbeitsablaufe effizient gestaltet.

Eine hochwertige Einsatzvorbereitung und -begleitung, auch im Rahmen von
maligeschneiderten In-Mission-Trainings leistet einen wichtigen Beitrag zur er-
folgreichen Mandatsumsetzung in anspruchsvollen Kontexten. Das Kerngeschaft
des Team Training besteht in der Durchfiihrung etablierter Grundlagentrainings
zur Einsatzvorbereitung wie des Comprehensive Core Course (CCC) und des Hos-
tile Environment Awareness Training (HEAT), die sich im Jahr 2024 durch ein be-
sonders hohes Trainingsvolumen auszeichneten. Zunehmend nachgefragt sind
aber auch In-Mission-Trainings, die das ZIF speziell fir den jeweiligen Missions-
kontext konzipiert und auf spezifische Bedarfe anpasst. Im Jahr 2024 fiihrte das ZIF
insgesamt drei Team and Conflict Management Trainings durch, fur die EUAM Uk-
raine in Kyjiw sowie in Kooperation mit der Bundespolizeiakademie fiir die EULEX-
Mission Kosovo in Pristina. Zudem wurde das Online-Modul zum Thema Stress
Management and Resilience fur Missionspersonal der EUAM Ukraine fortgesetzt
und der neue Psychological First Aid-Kurs erfolgreich pilotiert. Auch mehrere
Spezialisierungstrainings, beispielsweise zum HDP-Nexus sowie zur Youth, Peace
and Security Agenda (YPS), wurden umgesetzt. In enger Kooperation mit dem
European Security and Defence College (ESDC) und der Working Group on CSDP
Missions and Operations Training (WG-MOT) arbeitet das ZIF aktiv an der Stan-
dardisierung und Qualitatssicherung auf europdischer Ebene. Hausintern wurde
2024 eine umfassende Einsatzvorbereitungspolicy entwickelt und eingefiihrt.
Diese regelt die optimale Verzahnung aller teamubergreifenden Prozesse zur Ein-
satzvorbereitung.
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Zum Austausch von Best Practices und zu sicherheitsrelevanten Fragestellungen
rief das Team Sicherheit zwei neue Vernetzungsformate ins Leben: Auf Part-
ner:iinnenebene kommen Sicherheitsexpert:innen des Crisis Management Centre
Finnland (CMC), der Folke Bernadotte Academy Schweden (FBA), der deutschen
Bundespolizei und des ZIF regelmallig zum sogenannten Security Quad zusammen.
Auf Sekundiertenebene wurde ein Austauschformat zu jeweils regionalen Sicher-
heitsthemen und Lagebildern etabliert. Auch im Rahmen von Missionsbesuchen
begleitete das ZIF die Lebens- und Arbeitssituation der zivilen Expert:innen eng.
Mitarbeitende reisten u.a. in die Hauptquartiere der aufnehmenden Organisatio-
nen (Brussel, Wien, New York) und in Missionen im Feld (u.a. Armenien, Kosovo,
Serbien, Irak, Athiopien).

Das Team Offentlichkeitsarbeit visualisierte die Einsatzrealititen mit Portrats,
Interviews und Statements von Sekundierten und bewarb Fokusthemen wie
Klimasicherheit und humanitare Hilfe mit Social Media Kampagnen. Eine er-
hohte Sichtbarkeit der Arbeit des ZIF und eine Einordnung unseres Engagements
als zentraler Teil des zivilen Krisenmanagements der Bundesregierung sind ins-
besondere in Zeiten zunehmender Krisen und knapper Ressourcen essenziell. So
bauten wir unsere strategische Kommunikation u.a. im Rahmen des Berliner Netz-
werks Krisenkommunikation gezielt aus. Das neue Format ,Friedensexpert:innen
im Gesprich’ in welchem das ZIF (ehemalige) zivile Expert:innen fiir Vortrage
oder Workshops an Schulen, Hochschulen oder andere Einrichtungen vermittelt,
schafft ein erhohtes Verstandnis fur multilaterales Krisenmanagement und ziviles
Peacebuilding auch aulRerhalb der Fachcommunity. Im Januar 2024 lancierte das
ZIF einen monatlichen Newsletter, der den knapp 4.000 Leser:innen einen Einblick
in unsere Arbeit und aktuelle Themen ermoglicht. Ein besonderes Highlight war
auch im Jahr 2024 der jahrliche Tag des Peacekeeping, an dem auch drei zivi-
le Peacekeeper:innen des Jahres stellvertretend fur alle Expert:innen im Einsatz
von den drei Bundesminister:innen (AA, BMVg, BMI) geehrt wurden. Thematischer
Schwerpunkt des Festakts 2024 waren UN-Einsatze. 47 ZIF-Sekundierte waren als
Teilnehmende angereist.

25



JAHRESBERICHT 2024 | DAS ZIF 2024

& N

=
@
=
Q
=
[
o
=
o
(7]
b=
=1
ag
€]

Integriertes Handeln im Krisenmanagement - integriertes Wirdigen des Einsatzes: uniformierte und zivile deutsche Peacekeeper:innen gemeinsam
mit Bundesinnenministerin Nancy Faeser und der ZIF-Geschaftsflihrerin am Tag des Peacekeeping 2024, ausgerichtet vom BMVg.

Grundlegend fur erfolgreiche Sekundierungen und einen starken Qutput ist eine
solide Verwaltung. Neben anspruchsvollem Tagesgeschaft bediente das ZIF 2024
erfolgreich sechs externe Priifungen sowie eine externe Personalbedarfserhebung
inklusive umfangreichem Monitoring und Reporting. Komplexe Rechtsfragen
wurden bearbeitet und ein Wechsel des Entgeltabrechners vollzogen. Weitere,
wichtige Schritte zum Ausbau der digitalen Arbeitsumgebung wurden umgesetzt.
Mit der Einrichtung einer internen Taskforce Nachhaltigkeit kommt das ZIF den
Anforderungen des Public Corporate Governance Codex nach und erarbeitet neue
Leitlinien fur eine nachhaltige Unternehmensfihrung.
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2.2 ZIF in Zahlen I

14

Dienstreisen
zu den Hauptquartieren
der aufnehmenden
Organisationen und
den Missionen (ehem.) ZIF-Sekundierte
im Feld deutschlandweit als
JFriedensesxpert:innen
im Gesprach“ v.a. an
Schulen im Einsatz

12

Newsletter an
durchschnittlich
3.875 Leser:innen

Social Media Kampagnen,
u.a. zu den Themen Wahlen
und Wahlbeobachtung,
zivil-militarische Zusammen-

arbeit, WPS und Offnung
des ZIF Expert Pools
Netzwerktreffen zu
Krisenkommunikation

mit aulRenpolitischen
Think Tanks

18.595

Follower:innen
auf LinkedIn
eine Steigerung um 27 %
im Vergleich
zu 2023

?

ZIF-Briefings zu internationalen
Einsatzen, Krisen und Trends in
Einsatzgebieten fiir Abgeord-
nete und Mitarbeitende des
Deutschen Bundestages,

davon eins online .
Teilnehmende an

Trainings & Workshops,
davon 49% Frauen und
30% Internationale

u.a. zu Peacebuilding,
Transitionen und zur
UN-EU-Zusammenarbeit
im Bereich Frieden
und Sicherheit

99

Bewerbungen auf Pooloffnungen
in den Kompetenzfeldern
Friedenseinsatze,
humanitare Einsatze und
Wahlbeobachtung

5

Messen und offent-
liche Stande zum

Mandat und zur
40 Arbeit des ZIF

Veranstaltungen
unterschiedlicher Formate

in ZIF-Regie 1 8

Sekundierten-Portraits
in Form von Steckbriefen
und Videos,
davon 13 Frauen

Trainingskurse, Coachings &
Workshops, eine Steigerung um
34% im Vergleich zu 2023

10

regionale Austausch-
formate mit
ZIF-Sekundierten zu
Sicherheitsthemen
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31 ZIF-Sekundierte 2024

SEKUNDIERUNGSWESEN

(nach Internationalen Organisationen, Stichtag 31.12.2024)

. . Organisation Amerikani- Europdische
0SZE-Friedenseinsitze w | Gesamt scrgler Staaten (OAS) m Gesamt Kom|,:1ission Gesamt
OSCE Programme Office in MAPP Colombia 2 4 Directorate-General
Dushanbe 1 4 Neighbourhood anq )
.. Enlargement Negotia-
0SCE Mission in Kosovo ] ) EU/GSVP-Missionen m Gesamt tions (DG NEAR)
OSCE Mission to Serbia 1 2 EUAM Ukraine 10 14 Foreien Policy Instru- 1
OSCE Mission to Bosnia and 1 2 EUMM Georgia 3 6
Herzegovina UN-Sekretariat Gesamt
L . EUMA Armenia 3 7
OSCE Mission to Skopje 0 2 . .
EUCAP S i 6 5 United Nations 1
0SCE Mission to Moldova 2 2 omata System Staff College
OSCE Project Co-Ordinator EULEX Kosovo 1 4 Complex Risk 1
in Uzbekistan 1 1 Analytics Fund
EUAM Iraq 2 4
OSCE Mission to Montenegro 0 1 . UNU-CPR !
EUSDI Gulf of Guinea 1 2 T
-Friedens-
OSCE Presence in Albania 1 1 P Gesamt
EUPOL COPPS 3 4 einsatze
OSCE Programme Office in
Astana 0 1 EUPM Moldova 1 2 UNMISS 2
OSZE-Sekretariat und EUAM RCA 2 2 UNSOM 2
-Institutionen L O :
EU NAVFOR Somalia 2 2 U:;;t::'zmg; Gesamt
OSCE Secretariat 6 12 . B
. EUBAM Libya 1 L UNDP Lebanon 2
OSCE Office for Democratic
Institutions and Human 2 4 EUBAM Rafah 1 1 UN-Internationales
Rights (ODIHR) . Kinderhilfswerk Gesamt
: EUCAP Sahel Mali 1 1 (UNICEF)
OSCE Representative on
Freedom of the Media 1 1 Europdischer Auswar- ;
" " UNICEF Palestine 1
(RFoM) tiger Dienst (EAD) m s
OSCE High Commissioner on ] : EEAS outside CPCC 4 13 UNICEF Niger 1
National Minorities (HCNM) -
OSCE Parliamentary 0 . EEAS within CPCC 5 ! Welterndhrungs- Gesamt
A
ssembly EU-Sonderbeauftragte m Gesamt 2L ELL )
Q:Zli?rl:rllsgcehne w | Gesamt EUSR for the South Caucasus 1 ) WFP Jordan !
and the crisis in Georgia WEP 7Zambia 1
Maltese OSCE Chairmanship 1 2 EUSR for the Horn of Africa | 0 1
WFP Uganda 1
Sondergerichte w | Gesamt  fysR for Central Asia 1 1
WFP HQ 1
International Criminal Court 1 6 EUSR for the Belgrade- ..
— Pristina Dialogue and other UN-Amt fiir die
Kosovo Specialist Chambers Western Balkan regional 0 1 Koordinierung
and Specialist Prosecutor's 0 3 issues humanitarer Gesamt
Office Angelegenheiten
Special Criminal Court for EUSR for the Sahel ! ! (ocHA)
. . 0 2 . .
the Central African Republic EUSR for the Middle East 1 . OCHA Somalia 1
Peace Process
Europarat w | Gesamt OCHA Ethiopia 1
. EU-Delegationen m Gesamt
Council of Europe HQ 2 3 NATO Gesamt
Register of D oy Delegation of the European 0 1
egister of Damage Cause Union to China .
by the Agression of the 1 1 NATO Mission Iraq 1
Russian Federation Against Delegation of the European
Ukraine Union to New York 1 2 NATO HQ 5
Council of Europe Office in 1 - Delegation of the European ’ NATO Liaison Office 1
Tirana Union to Nigeria Moldova
Council of Europe Office in 0 - European Economic and 1 . Substantial NATO
Chisindu Trade Office in Taiwan gﬁ;)srgla Package - 1
Biiro des Hohen Repra-
sentanten in Bosnien w | Gesamt bCB Pz:jcl:iage for Bos- 1
und Herzegowina (OHR) nia and rerzegovina
Office of the High
Representative in Bosnia 0 1
and Herzegovina
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3.2 Wahlbeobachtung 2024

Wahlbeobachtung gehort zu den Kerninstrumenten der Forderung von Demokratie,
Menschenrechten und Rechtsstaatlichkeit. Deutsche Wahlbeobachter:innen fiir Missionen
der OSZE sowie der EU werden vom ZIF ausgewahlt, vorbereitet und entsandt.

CEHE ] —

Y 3 33 Deutsche Wahlbeobachter:innen Y 1 1 Deutsche Wahlbeobachter:innen °® 1 1 Deutsche Core Team** -
in OSZE/ODIHR*-Missionen gesamt in EU-Missionen gesamt Mitglieder gesamt
USA EU UK Nordmazedonien Serbien Moldau Georgien Aserbaidschan
13 2 1 60 23 43 36 66

Mongolei
30

Senegal
2

Mosambik
6

-Jordanien Sri Lanka
1 2

* Fur Wahlbeobachtungen der OSZE ist das Buro fir Demokratische Institutionen und Menschenrechte (ODIHR) zustandig.
** Die Core Team-Mitglieder werden direkt von den jeweiligen Organisationen ausgewahlt und nicht iber das ZIF nominiert.

Daten/Quelle: Zentrum fUr Internationale Friedenseinsdtze (Stand 11/2024)
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3.3 Trainings und Coachings

Desinformation
3)( Short-Term Election Workshop
Observation (STO)

Training 1 2

Teilnehmende

Self and Others:
Exploring Identity, Bias,
and Power in
Peace Operations
Workshop

15

Teilnehmende 4X Comprehensive
Core Course (CCC) mit der
Trainingspartnerplattform (TPP)

Teilnehmende

2 2)( neu entwickelter
X Humanitire HEAT Refresher
Hilfe Briefing

2 5 Teilnehmende

Teilnehmende
Teilnehmende

Long-Term
Election Observation
(LTO) Training

Youth, Peace
1 é and Security
Training
4X Hostile Environment Teilnehmende

Awareness Training (HEAT) 1 l

Teilnehmende

2X HDP-Nexus
Training

Teilnehmende

29

. Resilience
Teilnehmende

Workshop

8

Teilnehmende
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4X In-Mission-Training:
Leadershipkurs Team and Conflict
mit der Trainings- Management
partnerplattform

10

Teilnehmende

Masculinity Teilnehmende
in Crisis Workshop

9

Teilnehmende Conflict-Related

Sexual Violence
Workshop

Pre-Deployment 1 2

Training Teilnehmende

SX Stress Management
Training fiir 1 7

die EUAM Ukraine
Teilnehmende

E 2 X Gender Mainstreaming,

Teilnehmende WPS and Policing Training fur
die EUAM Ukraine (Online)

Conflict Analysis

Training E : !
1 8 Teilnehmende

3)( Teilnehmende

Psychological
First Aid

59

Teilnehmende

Das In-Mission-Training flr die EULEX Kosovo wurde |
im Rahmen der deutschen Trainingspartnerplattform
und gemeinsam mit dem ESDC durchgeflhrt. Predrag
Tapavicki, Leiter Team Training, und Markus Feilcke

von der Bundespolizeiakademie Liibeck, leiteten im
Dezember 2024 einen Workshop zu Team and Conflict
Management in Pristina.
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41 Veranstaltungen, Dialoge
und Briefings

ZIF-Veranstaltungen und Side Events (Auswahl)

Acht Parlamentarische Friihstiicke/Briefings im Bundestag mit Filhrungspersonal
aus Hauptquartieren und Einsatzen, u.a. zur EUMA Armenien, EUAM Ukraine, OSZE,
EUSR Horn of Africa, Desinformation, Versohnungsarbeit in Bougainville und ein
virtuelles Format zu den OSZE-Feldeinsatzen im Westlichen Balkan

Finf ZIF Xchanges, u.a. zu Peacebuilding, Transitionen, Frauen und Jugend in
Friedensprozessen und zur UN-EU-Zusammenarbeit im Bereich Frieden und
Sicherheit

Side-Event mit dem Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) auf
der Miinchener Sicherheitskonferenz ,Breakfast Discussion: Redouble or Retreat?
Rethinking Peace Operations in Africa“ und Moderation der Session ,Peace
Operations”

Challenges Annual Forum: ,Shaping the next generation of Peace Operations”

Frihstlck ,Aspiring to Agility — New Models for UN Peace Operations” fur UN-
Missionsleiter:innen (SRSGs)

DSRSG Dialogue: ,Unpacking the Pact” mit 14 Stellvertretenden
Sonderbeauftragten des UN-Generalsekretars zu aktuellen Herausforderungen
und Entwicklungen in UN-Friedensmissionen

Side Event auf der Berlin Climate Security Conference zu ,Impact through
partnership: How international and regional organisations can advance the
Climate, Peace and Security agenda” in Zusammenarbeit mit SIPRI, FBA und CMC

Das ZIF gestaltete bei der Munchner Sicherheitskonferenz 2024 eine Breakfast Discussion zum Thema
,Redouble or Retreat? Rethinking Peace Operations in Africa“ - gemeinsam mit dem schwedischen
Partnerinstitut SIPRI.
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 Deutsche HDP Nexus Community of Practice zusammen mit dem Centre for
Humanitarian Action (CHA)

« Tag der Wahlbeobachtung, Laudatio von StMin‘in Dr. Anna Lihrmann

e Co-Ausrichtung von drei Panels auf dem Stockholm Forum zu Klimasicherheit,
GSVP und der New Agenda for Peace

 Training fir Alumni der Internationalen Diplomat:innenausbildung (1-DA)
 Expert Dialogue zur Rolle der Tiirkei in der erweiterten Schwarzmeerregion
« SWP-ZIF-Gesprachskreis zu Transnationaler Organisierter Kriminalitat

e Peer Coaching fiir die Deputy Head of Mission der OSZE-Missionen im Balkan und
Moldau

- Security Quad Meeting mit CMC und FCDO

e ZIF-Lerntag mit einem Schwerpunkt auf Social Engineering, Desinformation und
Fake News

» Kooperation mit Dr. Hannah Strohmeier (Charité Berlin) zu Auswirkungen von
Rassismus in der humanitaren Hilfe auf die psychische Gesundheit. Screening des
Dokumentarfilms ,Colour” im ZIF
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Das ZIF war Co-Ausrichter des Challenges Annual Forum 2024. Unter dem Titel ,Shaping the Next Ge-
neration of Peace Operations” kamen im Dezember 2024 in Berlin hochrangige Vertreter:iinnen aus
Regierungsbehorden, Ausbildungszentren, Think-Tanks und Forschungseinrichtungen zusammen, um
uber die Zukunft von Friedenseinsatzen zu diskutieren.
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Briefings und Beitrage fiir Dritte (Auswahl)

Sachverstandige in offentlicher Anhorung der Enquete-Kommission Afghanistan

Sachverstandige im Unterausschuss Vereinte Nationen, internationale
Organisationen und zivile Krisenpravention

Briefing fiir den Auswartigen Ausschuss zum ,Einsatz von privaten
Militardienstleistern in bewaffneten Konflikten®

Briefing fiir die AG Vereinte Nationen der Bundesarbeitsgemeinschaft ,Frieden
und Internationales” von Blindnis 90/Die Griinen zu Friedensmediation

Parlamentarisches Frihstlick zum Thema ,Desinformation in Westafrika -
Ursachen und Praventivmafnahmen”

Input beim Entwicklungspolitischen Mittagsgesprach des AuBen- und
sicherheitspolitischen Arbeitskreises der CSU

Vortrag zu Climate Security and Peace Operations beim Executive Seminar zu
Climate, Peace and Security des AA-Diplomat:innen-Kollegs

Vortrag beim Annual Senior Officers’ Seminar in Genf: ,Trends, Challenges
and Opportunities: Strengthening Capacities for Future Peace and Security
Interventions - Spot Light Focus: New Technologies in a Digital Age”

Speakerin bei Abendformat von Women in International Security

Input beim Workshop zu strategischer Kommunikation, Plattform Zivile
Konfliktbearbeitung

Podiumsdiskussion auf der Jahrestagung des Arbeitskreises Internationales des
Bundesverbands Deutscher Stiftungen
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Die zivilen Laureat:innen im Gesprach mit AuRenministerin Annalena Baerbock und dem Vorsitzenden
des Auswartigen Ausschusses des Bundestags, MdB Michael Roth, am Tag des Peacekeeping 2024.
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Impulsvortrag zum HDP-Nexus auf der AA-Konferenz ,Let's NEXUS Together —
Impulse fur ein vernetztes Arbeiten in der AuBRenpolitik”

Input bei der Diskussionsrunde ,Keine Sicherheit ohne Frauen — neue Impulse
durch eine feministische Sicherheitspolitik’, Friedrich-Ebert-Stiftung und Junge
GSP

Input beim Internationalen Beirat Austrian Center for Peace und Teilnahme am
Austrian Forum for Peace 2024

Vortrag zur GSVP bei dem Panel ,Germany’s role of promoting peace in the EU’s
external action” des European Peacebuilding Liaison Office (EPLO) und der Berghof
Foundation

Vortrag bei der Jahrestagung der Plattform Zivile Konfliktbearbeitung
Input zu UN-Missionen beim Fachaustausch zur Lage in Haiti im Auswartigen Amt

Input beim ressortibergreifenden Seminar ,Integriertes Krisenengagement in
fragilen Staaten” bei der Bundeakademie fur Sicherheitspolitik

Gremiensitzungen

Sitzung des ZIF-Aufsichtsrats: 02.07.2024
Gesellschafterversammlung: 15.07.2024
Sitzung des Internationalen Beirats: 06.-07.06.2024

ZIF und der integrierte Ansatz (Auswahl)

Ausrichtung vier zivil-militdrischer Foren
Tag des Peacekeeping
Sitzungen des Beirats Innere Fiihrung des BMVg

Hintergrundgesprach mit Bundesprasident Steinmeier, Schloss Bellevue (Beirat
Innere Fiihrung)

Sitzungen der Arbeitsgemeinschaft Internationale Polizeimissionen (AG IPM)
Treffen der nationalen Trainingspartnerplattform (TPP)

Besucher:iinnengruppen und Seminare mit Jugendoffizieren der Bundeswehr und
Militdrattachés der Bundeakademie fir Sicherheitspolitik (BAKS)

Vortrag auf dem Europaischen Polizeikongress 2024
Vortrag fur die Deutsche Hochschule der Polizei

Veranstaltungen der Bundeswehr, u.a. Diversity Konferenz, Parlamentarischer
Abend Deutscher Bundeswehrverband

AA - BMVg Workshop zur Evaluierung laufender Bundeswehreinsatze

Laudatio fiir Buchprasentation ,Deutsche ,Blauhelme® in Afrika“ im Zentrum fiir
Militargeschichte und Sozialwissenschaften der Bundeswehr
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Kontingenttreffen und Austausch mit Sekundierten

Expert:innenaustausch und Interviews zur Feministischen AuRenpolitik im Einsatz

Townhall zu Social Engineering und Wahlbeobachtung mit dem Bundesamt fur
Verfassungsschutz

Zehn Kontingenttreffen zu Sicherheitsthemen:
Afrika und Stidamerika, Balkan, Zentralasien, Naher und Mittlerer Osten

Kontingenttreffen in den Hauptquartieren der aufnehmenden Organisationen:
Brussel, Wien und New York

Kontingenttreffen in den Missionen im Feld:
EUAM Ukraine, EUMA Armenien, EUAM und NATO Irak, EULEX Kosovo, ICC und KSC/
SPO Den Haag, EUSR/Horn of Africa Athiopien

Virtuelle Kontingenttreffen mit der EUAM Ukraine, MAPP Kolumbien, EUPM Moldau,
den Missionen auf dem Balkan, in Zentralasien und in Somalia sowie mit ODIHR
Warschau

Virtuelles Kontingenttreffen zu Klima und Sicherheit
Virtuelles Kontingenttreffen zur Humanitaren Hilfe
Treffen des Berliner Wahlbeobachtungsnetzwerks

Drei virtuelle Networking Events ,Women's Circle" fiir weibliche Sekundierte

Messen und Offentlichkeitsarbeit (Auswahl)

Karrieremesse des Auswartigen Amtes in Berlin
Karrieremesse ,herCareer” in Mlnchen

,Mut zur Zukunft“-Kongress des Biindnis 90/Die Griinen
Humanitarer Kongress 2024 in Berlin

,Marktplatz Sicherheitspolitik” bei der BAKS

14 Besuchergruppen im ZIF

328 Postings auf LinkedIn

ZIF in Beiraten und Gremien

Beirat Innere Fiihrung des BMVg
VN-politischer Beirat des Auswartigen Amtes
Internationaler Beirat des Austrian Centre for Peace

Vorstand der Deutschen Stiftung Friedensforschung
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4.2 Publikationen und externe Beitrage

ZIF-Publikationen

___ Infomaterial

« ZIF-Weltkarte Friedenseinsatze 2024/2025

ZIF kompakt

* Robust im Roten Meer? Die neue maritime Mission der EU

e UNMISS: Vorbereitung auf ein schwieriges Wahljahr

« Kosovo Force 2024 - Erhohte Bereitschaft im Jahr der Wahlen

» Die Sahelregion und Deutschland: Rauswurf - Abzug — Neubeginn?

e Monitoring in unruhigen Zeiten: Die EUMM in Georgien

ZIF Briefing

* Die Neuauflage des Peace Enforcement: Wie kann die New Agenda umgesetzt
werden?

* Geopolitische Spoiler: ,Private” Militar- und Sicherheitsunternehmen und
Friedenseinsatze

ZIF-Dashboard Friedenseinsatze 2024

Zif

| OSZE-FELDOPERATIONEN

53| UN SPECIAL POLITICAL MISSIONS

¥ | Auuwo aemanscue

| DIES GROSSTEN EINSATZE

R I

| DEUTSCHE BETEILIGUNG

o
i
B www.zif-berlin.org
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wochentliche Peace Operations Updates

Interviews und Meinungsbeitrage (Auswahl)

e Geneva Center for Security Policy: Ideas Notes 2030: Implications and
Opportunities for United Nations Police. Harmful Information in the Context
of Peace Operations.

e UN DPPA: Workshop Report Multilateral Partnerships on Climate, Peace and
Security

 Internationale Politik: Einsatz mit Zukunft

e Tagesspiegel: Der vergessene Krieg im Sudan: Es ist mehr als humanitare Hilfe
notig

e FAZ: Sudan: Milliarden aus dem Goldhandel finanzieren den Krieg

e 55 Countries — der Afrika-Podcast: Beitrag zur Lage im Sudan

* Heinrich-Boll-Stiftung: Podcast-Beitrag ,Grluner Sicherheitsbegriff: Das Konzept
der menschlichen Sicherheit”

e (Caritas Dortmund: Podcast-Interview ,Einsatz fir den Frieden - das ZIF in Berlin“
» Polskie Radio: Interview zu Desinformation in Friedenseinsatzen
e Bruchstticke: ,2024, ein Schlusseljahr fir uns und die Ukraine”

 Bruchstiicke: ,Moskau mobilisiert deutsche Angste”
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https://www.gcsp.ch/sites/default/files/2024-12/ideas-notes-2030.pdf
https://dppa.un.org/sites/default/files/cps_workshop_report_-_cairo_2023.pdf
https://internationalepolitik.de/de/einsatz-mit-zukunft
https://www.tagesspiegel.de/internationales/der-vergessene-konflikt-in-sudan-es-ist-mehr-als-humanitare-hilfe-notig-11991131.html
https://www.faz.net/pro/weltwirtschaft/klima-ressourcen/sudan-milliarden-aus-dem-goldhandel-finanzieren-den-krieg-110182124.html
https://open.spotify.com/show/3zK8xLS2xjm5Qia2F0afog
https://www.boell.de/de/media/podcast-episode-podigee/gruener-sicherheitsbegriff-das-konzept-der-menschlichen-sicherheit-14
https://tach-auch.podigee.io/18-zif
https://www.polskieradio.pl/400/8229/artykul/3464052,infomagazin-aus-polen-desinformation-in-friedenseins%C3%A4tzen
https://bruchstuecke.info/2024/02/21/2024-ein-schluesseljahr-fuer-uns-und-die-ukraine/
https://bruchstuecke.info/2024/09/21/moskau-mobilisiert-deutsche-aengste/

D

Spotlight:
Challenges Annual Forum 2024

S3828



JAHRESBERICHT 2024

5. Spotlight: Challenges Annual
Forum 2024

Im Dezember 2024 war das ZIF Co-Gastgeber des 2024 Challenges Annual Forum
(CAF24) in Berlin. Das Challenges Forum ist ein globales Netzwerk aus rund
50 Regierungsbehorden, Ausbildungszentren, Think-Tanks und Forschungsein-
richtungen zu Friedenseinsatzen aus 24 Landern. In einer jahrlichen Konferenz
kommen Fachexpert:innen und politische Entscheidungstrager:innen zusammen,
um Uber aktuelle Themen im Bereich Frieden und Sicherheit zu diskutieren. Der
Fokus des CAF24 lag auf der Zukunft von Friedenseinsatzen. Das Forum baute auf
den Impulsen des UN-Zukunftspakts auf und zielte darauf ab, einen Beitrag zum
bevorstehenden Peacekeeping Ministerial, zur Review on the Future of All Forms
of Peace Operations und zur Peacebuilding Architecture Review zu leisten.

ZIF als Co-Gastgeber des Challenges Annual Forum unter dem Titel ,Shaping the Next Generation of Peace Operations”: Auf dem high-level Panel
diskutierten Benoit Pylyser, Direktor des Challenges Forum International Secretariat, Assistant Secretary-General Elizabeth Spehar, Per Olsson Fridh,
Generaldirektor der FBA und Staatssekretarin Susanne Baumann.
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GroBer Konsens bestand in der Unverzichtbarkeit der Vereinten Nationen fir die
Schaffung und Aufrechterhaltung des internationalen Friedens und der Sicher-
heit. Gleichzeitig scheint unumstritten, dass die multilateralen Instrumente zur
Konfliktbewaltigung stetig an sich verandernde Kontexte und politische Ge-
gebenheiten angepasst werden miussen. Im Rahmen von Expertiinnenpanels,
interaktiven Sitzungen und einer Zukunftssimulation erarbeiteten die 120 hoch-
rangigen Teilnehmenden zentrale Empfehlungen in drei Themenbereichen:

a Nachhaltige politische Losungen fur erfolgreiche
Friedenseinsatze

Erfolgreiche Friedenseinsatze bedurfen einer politischen Strategie und nach-
haltiger Unterstitzung. Dazu gehoren sowohl das Backing des UN-Sicherheits-
rats mit klaren, priorisierten, realistischen Mandaten als auch eine verlassliche,
langfristige und flexible Finanzierung. Diplomatische Unterstutzung auf lokaler,
nationaler, regionaler und internationaler Ebene, auch durch breite Koalitionen
von Mitgliedstaaten, ist ebenso entscheidend fir den Frieden.

Teilnehmer:innen des CAF24 argumentierten dafur, die Verantwortlichkeit fur
Friedenseinsatze starker zwischen dem Sicherheitsrat, den Gastlandern und den
Einsatzen aufzuteilen. Die Autoritat des Sicherheitsrats konnte durch erweiterte
Konsultationen mit den Mitgliedstaaten, mehr federfihrende Lander und starkere
regionale Kooperationen gemaR Kapitel VIII der UN-Charta gestarkt werden. Auch
die UN-Generalversammlung und die Peacebuilding Commission sollten systema-
tischer in die Mandatserteilung einbezogen werden.

e Operationalisierung anpassungsfahiger und
wirksamer Friedenseinsatze

Friedenseinsatze mussen flexibel genug sein, um in zunehmend komplexen Kon-
texten zu manovrieren. Daflir bedarf es modularer Ansatze, durch die die Vereinten
Nationen auf das gesamte Spektrum der Fahigkeiten innerhalb des UN-Systems
zugreifen konnen, einschlief3lich kurzfristiger Einsatze und Partnerschaften mit
regionalen Organisationen und internationalen Finanzinstitutionen. Die struktu-
relle und operative Koharenz von UN-Friedensmissionen und Politischen Sonder-
missionen muss gestarkt werden. Dafur bietet die bevorstehende Review on the
Future of All Forms of Peace Operation und die Peacebuilding Architecture Review
eine einmalige Gelegenheit.
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Das Challenges Annual Forum schafft auch Raum fiir lokale Perspektiven: Asmao Benzies Leo, Frauenrechtsaktivistin und Griinderin des Centre for
Nonviolence and Gender Advocacy in Nigeria (CENGAIN).

Starkere Integration und strategische Koharenz
bei der Friedenskonsolidierung

Friedenseinsatze stehen zunehmend vor komplexen Bedrohungen durch sich rasch
verandernde Konfliktsituationen. Daher muss erneut in Diplomatie, Pravention und
nachhaltigen Frieden investiert werden. Die Verknlpfung von Friedenseinsatzen mit
der Praventionsagenda der Vereinten Nationen und der Agenda 2030, die auch im
Zukunftspakt vollzogen wird, muss gestarkt werden. Gleichzeitig stellt die Einbindung
zahlreicher Akteure eine Herausforderung fir die strategische Integration dar. Der
Schlussel liegt im Verstandnis von nachhaltigem Frieden als gemeinsame Aufgabe aller
UN-Einheiten, der Verankerung von Friedenskonsolidierung auf lokaler Ebene und der
Forderung einer gemeinsamen strategischen Vision, die nationale Prioritaten berlck-
sichtigt. Eine flexible, vorhersehbare und mehrjahrige Finanzierung ist entscheidend.
Die Bundelung von Ressourcen und deren Ausrichtung an nationalen Praventions-
strategien wird die Ansatze weiter starken.

Letztlich mussen UN-Fuhrungskrafte kreativ sein, mutige Vorschlage machen und

Risiken eingehen. Die Teilnehmenden des CAF24 zeigten ein besonderes Engagement,
mit Mut und Innovation gemeinsam zu diesem Prozess beizutragen.
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6. Chancen, Risiken und Ausblick

Wir gehen davon aus, dass sich die beschriebenen Trends
und Diskrepanzen 2025 weiter verscharfen werden - auch
Im Lichte zunehmender geopolitischer Polarisierung und
Einbrichen in der Finanzierung von humanitarer Hilfe,
Entwicklung und Friedenssicherung in Folge der Politik
der neuen US-amerikanischen Administration.

Als grofste Volkswirtschaft Europas tragt Deutschland eine besondere Ver-
antwortung. In Paris, Warschau, Kyjiw oder Brlssel winscht man sich von
Deutschland Mut, Strategiefahigkeit und ein kreatives, europaisches Engagement
fir gemeinsames Handeln.

Mit dem ZIF verflugt die Bundesregierung Uber ein weltweit anerkanntes, eigenes
Instrument. Als Kompetenzzentrum und Sekundierungsorganisation fur multi-
laterale Friedenseinsatze sollte das ZIF in den kommenden Jahren ausgebaut und
mit Budget und politischer Unterstitzung weiter gestarkt werden.
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Zivile Expert:innen bei der EUMM starken Sicherheit und Vertrauen, auch durch Patrouillen und Prasenz in abgelegenen Hochgebirgszligen Georgiens.
Mit Berichten informieren sie politische Entscheidungstrager:innen in Brissel zu Beobachtungen und Entwicklungen in der Region.
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Deutschland unterstltzt die EU Monitoring Mission in Georgien durch die Bereitstellung von zivilen Expert:innen und Polizeibeamt:innen.

Die Kosten zum Vorhalten dieser zivilen Expertise und Fahigkeiten sind verhaltnis-
maBig gering — etwa im Vergleich zur Bereitstellung militarischer Kapazitaten -
und qualifiziertes, sekundiertes Personal Ubersetzt sich unmittelbar und ohne
Zeitverzug ,in Wert'

Die Sekundierten des ZIF tragen dazu bei, dass internationale Organisationen
handlungsfahig sind. Durch Prasenz, Professionalitat und Verlasslichkeit schaffen
sie Gestaltungsspielraume und ermoglichen Zugange.

Auf das Jahr 2025 blicken wir daher vor allem mit Entschlossenheit, gemeinsam
mit unseren Sekundierten und Partner:innen auch in schwierigen Zeiten mit vol-
lem Einsatz flr unseren Gesellschaftszweck zu arbeiten: ,Die Starkung der zivilen
internationalen Krisenpravention, Konfliktlosung und Friedenskonsolidierung als
Beitrag zum friedlichen Zusammenleben in der Volkergemeinschaft.”
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7. Finanzierung unserer Arbeit

Budget 2024 in EUR

/.116.000

Institutionell

26.426.000

Sekundierungen

529.000

Drittmittel




3

Drittmittel-Projekt

A LA
v




JAHRESBERICHT 2024

8. Drittmittel-Projekt

Fordersumme
Im Forderzeitraum (01.08.2023 - 30.06.2025):
1149.420,00 EUR

Starkung von Mediations-

und Dialogkapazitaten
Zuwendungsgeber:

Auswartiges Amt

Ziele (bis 3112.2024)

Steigerung der Effektivitat (internationaler) Mediations-
und Dialogprozesse - u.a. durch:

 Vertiefung der Expertise im Bereich Friedensmediation;

» Forderung des Wissenstransfers zwischen mediations-
engagierten Akteur:innen;

+ Akquise strategischer Partnerschaften mit
nationalen und internationalen Akteur:innen fur
WeiterbildungsmaBnahmen, Fachaustauschformate
und die Begleitung ausgewahlter Mediations-,
Verhandlungs- und Dialogprozesse auf operativer
Ebene.

Aktivitaten 2024

« Starkung und Erweiterung von Aktivitaten zum
Kapazitatsaufbau
In enger Zusammenarbeit mit der Mediterranean
Academy of Diplomatic Studies (MEDAC) auf Malta und im
Rahmen des Attaché-Lehrgangs des Auswartigen Amtes
wurden Grundlagen der Friedensmediation vermittelt.
Auch fur deutsche, schweizerische und finnische mid-
career Diplomatinnen fuhrte das ZIF gemeinsam mit
der ETH Zurich ein Mediationstraining durch. Daruber
hinaus wurden gezielt neue Partnerschaften aufgebaut
und innovative, praxisorientierte Formate etabliert,
beispielsweise im Rahmen des ZIF Mediated Peace
Agreement Lab in Kooperation mit der internationalen
Diplomat:iinnenausbildung des Auswartigen Amtes und
des Trainings zu Parliamentary Mediation and Negotiation
mit einem Schwerpunkt auf Women, Peace and Security
mit dem Parliamentary Centre of Asia (PCAsia).

51

 Weiterentwicklung und Internationalisierung von Peer-

Formaten

Bewahrte Peer-Formate mit langjahrigen Partner:innen,
wie dem Europaischen Auswartigen Dienst, wurden er-
folgreich fortgefuhrt. Ein besonderer Meilenstein war die
erstmalige Durchfiihrung eines Peer Coaching-Formats
mit Flhrungskraften von GSVP-Missionen sowie mit
stellvertretenden Leiter:innen von OSZE-Missionen auf
dem Westbalkan und Moldau. Daruber hinaus wurde
das Netzwerk durch neue Partnerschaften in der ASEAN-
Region erweitert. In Zusammenarbeit mit ASEAN-IPR
und Mitgliedern der ASEAN Women for Peace Registry
(ASEAN-AWPR) fiihrte das ZIF einen Peer Exchange zu
Peace Facilitation and Dialogue durch.

Wissenstransfer an der Schnittstelle von AuBenpolitik
und Friedensmediation

Im Jahr 2024 schloss das ZIF die Dialog-Serie zu den
ungelosten Konflikten innerhalb der erweiterten
Schwarzmeerregion mit einem parlamentarischen
Abend im Bundestag ab. Hier kamen Abgeordnete und
wissenschaftliche Mitarbeiter:iinnen mit Expertiinnen
in den Austausch und fuhrten die unterschiedlichen
Themen der Serie zusammen. Des Weiteren konnte
- auch unter Berucksichtigung der auBenpolitischen
Prioritaten — ein neues Format zum Klimawandel-Medi-
ations-Nexus etabliert werden. Die Ergebnisse des
Expertiinnenaustauschs wurden in einem ZIF Briefing mit
Policy-Empfehlungen geblndelt.

MaBgeschneiderte Prozessbegleitung in sensiblen
Konfliktkontexten

In enger Zusammenarbeit mit Vertreter:innen der Zivil-
gesellschaft und regionalen Regierungsvertreter:iinnen
entwickelte und realisierte das ZIF eine Workshopreihe
zur Unterstutzung des Transitionsprozesses nach dem
Unabhangigkeitsreferendum auf Bougainville, Papua-
Neuguinea.
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 Kontinuierlicher Ausbau strategischer Partnerschaften:
Verschiedene KapazitatsaufbaumalRnahmen und Fach-
austauschformate wurden in enger Kooperation mit
nationalen und internationalen Partner:innen durchge-
fuhrt. Angesichts der wachsenden politischen Bedeutung
der ASEAN-Region bietet insbesondere die Erweiterung
des Netzwerks durch die Unterzeichnung von MoUs mit
ASEAN-IPR und PCAsia einen erheblichen Mehrwert.

Gemeinsam mit der australischen Partnerorganisation PaCSIA
richtete das ZIF eine Workshopserie in Bougainville aus, um den
Transitionsprozess nach dem Unabhangigkeitsreferendum von 2019
weiter zu unterstiitzen. Bougainville, eine ehemalige deutsche
Kolonie, ist aufgrund der geopolitischen Lage und der Aufarbeitung
des Kolonialismus von Interesse fur die Bundesregierung.

Die Ausgestaltung von Truth and Reconciliation Commissions anhand internationaler Beispiele stand im Fokus der Arbeit vor Ort. Die Einbeziehung
der lokalen Perspektive von Frauen hatte maBgeblichen Anteil am Projekterfolg.
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AA Auswdrtiges Amt EAD Europdischer Auswartiger Dienst
ACLED Armed Conflict Location and Event Data EEAS European External Action Service (- EAD)
AG IPM Arbeitsgemeinschaft Internationale Polizeimissionen EP European Parliament / Europdisches Parlament
ASEAN Association of Southeast Asian Nations / EPLO European Peacebuilding Liaison Office
Verband Siidostasiatischer Nationen
ESDC European Security and Defence College
ASEAN-IPR ASEAN Institute for Peace and Reconciliation
ETH Eidgenossische Technische Hochschule Zirich
ATMIS African Transition Mission in Somalia
EU European Union / Europdische Union
AU Afrikanische Union
EU NAVFOR EU Naval Force
AUSSOM African Union Support and Stabilization Mission in Somalia
EUAM EU Advisory Mission
AWPR ASEAN Women for Peace Registry
EUBAM EU Border Assistance Mission in Rafah
BMI Bundesministerium des Innern und fur Heimat
EUCAP EU Capacity Building Mission in Mali
S - Sahel Mali
BMVg Bundesministerium der Verteidigung
o o . ) EULEX EU Rule of Law Mission in Kosovo
BMZ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung o .
EUMA EU Mission in Armenia
BRD Bundesrepublik Deutschland o L )
EUMM EU Monitoring Mission in Georgia
CAF24 Challenges Annual Forum 2024 o
EUPM EU Partnership Mission in Moldova
cee Comprehensive Core Course EUPOOL COPPS  EU Police Mission in the Palestinian Territories
CENGAIN Centre for Nonviolence and Gender Advocacy in Nigeria EUSDI EU Security and Defence Initiative in support of
West African countries of the Gulf of Guinea
cmc Crisis Management Centre
EUSR EU Special Representative
CPCC Civilian Planning and Conduct Capability (EU)
EUTM EU Training Mission
CRSV Conflict-Related Sexual Violence
FBA Folke Bernadotte Academy
CSDP EU’'s Common Security and Defence Policy (- GSVP)
FCDO Foreign, Commonwealth & Development Office
csu Christlich-Soziale Union
FES Friedrich Ebert Stiftung
DCB Defence and Related Security Capacity Building
FFP Feminist Foreign Policy / Feministische AuBenpolitik
DG NEAR Directorate-General for Neighbourhood and Enlargement
Negotiations / Generaldirektion Nachbarschaftspolitik und GCSP Geneva Centre for Security Policy
Erweiterungsverhandlungen
GSP Gesellschaft flr Sicherheitspolitik
DGAP Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik
GSVP Gemeinsame Sicherheits- und Verteidigungspolitik der
DHoM Deputy Head of Mission Europaischen Union (- CSDP)
DIBS Defence Institution Building School (NATO) HBS Heinrich Boll Stiftung
HCNM High Commissioner on National Minorities
DSRSG Deputy Special Representative of the Secretary-General of
the United Nations HDP-Nexus Humanitarian-Development-Peace Nexus
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HEAT Hostile Environment Awareness Training SRSG Special Representative of the UN Secretary-General
HoM Head of Mission StMin Staatsminister:in
HQ Headquarter/ Hauptquartier STO Short-Term Election Observation
HuHi Humanitare Hilfe SWP Stiftung Wissenschaft und Politik
ICC International Criminal Court / ™P Trainingspartnerplattform
Internationaler Strafgerichtshof
UN United Nations (= VN)
KFOR Kosovo Force
UN OCHA UN-Office for the Coordination of Humanitarian Affairs /
LT0 Long-Term Election Observation Amt def _\_/erelnten Natloneﬁ fir die Koordinierung
humanitarer Angelegenheiten
MdB Mitglied des Deutschen Bundestags UN PBSO United Nations Peacebuilding Support Office
MEDAC Mediterranean Academy of Diplomatic Studies UNAMI UN Assistance Mission in Iraq
MINUSMA UN Multidimensional Integrated Stabilization Mission in Mali UNDP United Nations Development Programme /
Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen
MONUSCO UN Organization Stabilization Mission in the Democratic
Republic of Congo UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization
MoU Memorandum of Understanding
UNHCR UN High Commissioner for Refugees /
NATO North Atlantic Treaty Organization / Hoher Fliichtlingskommissar der Vereinten Nationen
Organisation des Nordatlantikvertrags
UNICEF UN International Children's Emergency Fund /
NMI Nato Training Mission Iraq Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen
ODIHR Office for Democratic Institutions and Human Rights UNIFIL United Nations Interim Force in Lebanon
o . o UNITAMS UN Integrated Transition Assistance Mission in Sudan
OSCE/OSZE Organisation for Security and Co-operation in Europe /
Organisation fur Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa o
UNMISS UN Mission in South Sudan
PaCSIA Peace & Conflict Studies Institute Australia ) L )
UNSOM UN Assistance Mission in Somalia
PBE Personalbedarfserhebung L . Lo .
UNTMIS UN Transitional Assistance Mission in Somalia
PCAsia Parliamentary Center of Asia UNU-CPR United Nations University Centre for Policy Research
PDT Pre-Deployment Training VN Vereinte Nationen (= UN)
PFA Psychological First Aid WFP World Food Programme / Welternahrungsorganisation
PPI Policy, Partnerships and Innovation WG-MOT Working Group on CSDP Missions and Operations Training
PRIO Peace Research Institute Oslo WPS Women, Peace and Security
PWC PricewaterhouseCoopers YPS Youth, Peace and Security
SMO Team Sicherheit ZIF Zentrum fUr Internationale Friedenseinsdtze
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Die drei zivilen Laureat:innen am Tag des Peacekeeping 2024: Dr. Ntagahoraho Burihabwa (UNIFIL, Libanon), Michelle Dérlemann
(UNSOM, Somalia), Dr. Ousman Njikam (Special Criminal Court, Zentralafrikanische Republik).
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