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Vorwort

Mit dem Zentrum fir Internationale Friedenseinsatze (ZIF) verfigt die
Bundesrepublik Deutschland uber ein eigenes, kostengunstiges und
erprobtes Instrument, um effektiven Multilateralismus als Element einer
regelbasierten Ordnung zu starken. Als Sekundierungsorganisation und
Kompetenzzentrum leistet das ZIF konkrete Beitrage zu Friedenseinsatzen,
humanitaren Einsatzen und Wahlbeobachtungsmissionen. So unterstut-
zen wir das Krisenmanagement von UN, EU, NATO, OSZE und anderen und
tragen damit auch zur Sicherheit Deutschlands und zum Schutz unseres
Lebens in Frieden und Freiheit bei. Das ZIF ist als gemeinnutzige GmbH
organisiert, die Bundesregierung als alleinige Gesellschafterin wird durch
das Auswartige Amt (AA) vertreten.

Die signifikante Zunahme von weltweiten Konflikten hat hohe Anforderungen
gestellt - insbesondere an das Auslandspersonal des ZIF, unsere Sekundierten.

Ihnen gilt daher als Erstes mein Dank. 184 zivile Expertiinnen — 99 Manner und
85 Frauen - waren zum Jahreshochststand mit uns im Einsatz. Sie haben unter
zum Teil auBerst herausfordernden Bedingungen ihren Beitrag zu Stabilisierung
und Konfliktregelung geleistet, ob in der Ukraine, im Nahen Osten, auf dem West-
balkan, der Zentralafrikanischen Republik oder in einem anderen der insgesamt
40 Einsatzlander.

Auch Team ZIF in der Berliner Zentrale ist 2025 konsequent weiter neue Wege
gegangen, um bestehende Kompetenzen und Ressourcen noch wirkungsvoller
einzusetzen, Fahigkeitslicken zu schliel3en, Innovation voranzutreiben und unsere
Einflussfaktoren auf Trends in unserem Mandatsumfeld zu identifizieren. Hierzu
haben wir uns als Gesamthaus - fachlich und auch von unserem Gesellschafter
begleitet - systematisch mit einem wunschenswerten ,ZIF 2035" befasst. Welche
unternehmerischen Entscheidungen mussen wir heute treffen, um die Wahr-
scheinlichkeit einer relevanten und effektiven Organisation zu diesem Zukunfts-
zeitpunkt zu erhohen?

Konkrete erste Ergebnisse sind die intensivierte fachliche Zusammenarbeit zwi-
schen ZIF HQ und unseren Sekundierten und die Grindung eines Datalabs.

Normativer Bezugspunkt fur das ,ZIF 2035" bleibt die UN-Charta. Dieser beispiel-
haften, historischen Selbstverpflichtung widmen wir in diesem Jahr das Titelbild.
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Mit den Einsatzerfahrungen der ZIF-Sekundierten, eigener Expertise rund um Frie-
denseinsatze, Stabilisierung und Friedenskonsolidierung und einem weitgefacher-
ten Partnerschaftsnetzwerk sind wir stabil positioniert, um gezielte Informationen,
fundierte Analysen, Politikberatung und praxisnahe Dialoge zu leisten.

Fur das auch fur Deutschland kritische Thema hybride Bedrohungen seien die Eta-
blierung eines organisationsubergreifenden Wissensaustausches unter Sekundier-
ten mit dem ZIF und die Ableitung von Erkenntnissen beispielgebend genannt.

Dem Deutschen Bundestag, dem Auswartigen Amt und unseren Gremien danken
wir fur die vertrauensvolle, verlassliche und immer konstruktive Begleitung.

Dr. Astrid Irrgang
Geschaftsfuhrerin

Ein Blick durch den Kontrollraum, wahrend Deutschlands ehemalige AuRenministerin Annalena Baerbock, jetzt Prasidentin der
80. UN-Generalversammlung, Journalist:innen zum Thema Menschenrechte brieft.
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11 Frieden und Sicherheit

Kriegsfolgen: Die UN-Generalversammlung
stimmt mehrheitlich fur eine Resolution, die
Russland auffordert, seit Kriegsbeginn ver-
schleppte ukrainische Kinder bedingungslos
zurlickzugeben.

Krisen und Konflikte

Im Jahr 2025 wurde ein Hochststand von 61 aktiven Konflikten vermeldet, in
elf Landern herrschte Krieg. Mit der Ruckkehr der zwischenstaatlichen Kriege ist
auch die staatliche Gewalt gegenuber Zivilist:innen in den letzten Jahren signifi-
kant gestiegen: 2025 waren Staaten verantwortlich fir 35% der weltweiten Gewalt
gegen Zivilist:innen, gegentber 20% in 2020. Vergangenes Jahr wurde der starkste
Anstieg der weltweiten Militarausgaben seit dem Ende des Kalten Krieges fest-
gestellt. Dies ist Ausdruck zunehmender Fragmentierung und Multipolaritat statt
starker gemeinsamer Impulse zur internationalen Konfliktlosung.

Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine hat auch im vierten Jahr nichts von
seiner Brutalitat verloren; trotz Bemihungen auf der internationalen Ebene gibt
es seitens Russlands keine echte Verhandlungsbereitschaft. Im Gazakrieg vermit-
telte die US-Regierung einen - fragilen — Waffenstillstand zwischen Israel und der
Hamas, der es erlaubt, der geschundenen Zivilbevolkerung wieder Hilfe von aufien
zukommen zu lassen. Ob die weiteren Phasen zur Herstellung eines wirklichen
Friedens unter Aufsicht des sogenannten Board of Peace fuhren, bleibt abzuwar-
ten. Abseits der medialen Aufmerksamkeit in Deutschland und Europa fanden vie-
le weitere bewaffnete Konflikte statt: Der Krieg zwischen Sudanesischer Armee
und Rapid Support Forces in Sudan droht, das Land dauerhaft zu spalten, wah-
rend immer mehr Massaker an der Zivilbevolkerung bekannt werden. Aber auch
die Eskalation zwischen der Regierung und der M23-Miliz in der Demokratischen
Republik Kongo, der zerstorerische Burgerkrieg in Myanmar, das paramilitarische
Vorgehen von Gangs in Haiti und die Ausbreitung von islamistischem Terror und
Gewalt in der Sahelregion beunruhigen. Alle diese sowie weitere, hier ungenannte
Konflikte hatten im Jahr 2025 fatale Auswirkungen fur die lokalen Bevolkerungen
und werden die regionalen Sicherheitsdynamiken lange pragen.


https://www.uu.se/en/press/press-releases/2025/2025-06-11-ucdp-sharp-increase-in-conflicts-and-wars
https://www.uu.se/en/press/press-releases/2025/2025-06-11-ucdp-sharp-increase-in-conflicts-and-wars
https://acleddata.com/report/whats-driving-conflict-today-review-global-trends
https://acleddata.com/report/whats-driving-conflict-today-review-global-trends
https://www.sipri.org/yearbook/2025/03
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Multipolaritat

Mehr noch als in den Jahren zuvor bestimmten interessengeleitete Machtpolitik
und Konfrontation die Weltordnung. Der Beginn der zweiten Amtszeit von Donald
Trump als US-Prasident im Januar 2025 ging einher mit der erwarteten deutlichen
Veranderung im Ton der AufRenpolitik, brachte aber auch eine zunehmende Un-
sicherheit in Bezug auf die Verlasslichkeit von Abkommen und Absprachen sowie
die Stabilitat von multilateralen Institutionen. Fragmentierung und die Erosion
von Normen in der internationalen Zusammenarbeit schritten fort. Daher werden
Ad-hoc-Koalitionen immer haufiger das Mittel der Wahl zur Bearbeitung von Pro-
blemen und Konflikten.

Deutschland als Land, das von einer regelbasierten internationalen Ordnung stark
profitiert hat und dies in weiten Teilen auch immer noch tut, muss diese Veran-
derungen navigieren und sich zu ihnen verhalten — immer in enger Abstimmung
im Kreise der EU-Mitgliedstaaten und mit weiteren Partner:innen. Nach einer vor-
gezogenen Bundestagswahl startete im Mai 2025 eine neue deutsche Bundes-
regierung unter den hohen Erwartungen internationaler Partner:iinnen ins Amt.
Die Unterstltzung internationaler Organisationen und ihrer Reformen bei gleich-
zeitigem Schmieden neuer strategischer Partnerschaften sind fur die deutsche
AulRenpolitik Fixpunkte innerhalb der sich verandernden Welt sicherheitspoliti-
scher Paradigmen, um den Wohlstand in Deutschland zu sichern, internationale
Normen zu schitzen und friedliche Konfliktbeilegung im Rahmen internationaler
Institutionen zu fordern.

Die Leiterin der Election Assessment
Mission zur Beobachtung der vorgezogenen
Bundestagswahlen, Tana de Zulueta,

sowie ihre Stellvertreterin Daria Paprocka
im Februar 2025 im Gesprach mit
ZIF-Geschaftsfiihrerin Dr. Astrid Irrgang.
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Der Sekundierte Christian Keilbach
diskutiert mit Gefllichteten in einem Camp
in Nordost-Nigeria, um humanitare Hilfe
und Lebensmittelversorgung moglichst
zielgenau zu organisieren.

Humanitare Bedarfe

Das Wort der Stunde in der humanitaren Hilfe lautet ,Hyper-Priorisierung”. War die
Finanzierungsbereitschaft vieler Staaten flr humanitare Hilfe bereits in den letz-
ten Jahren ricklaufig, sorgte die plotzliche Abwicklung der US-Entwicklungshilfe-
agentur USAID fur einen Schock und die Beendigung vieler lebensrettender Projek-
te, allen voran im Gesundheitssektor. Auch Uber die USA hinaus gingen Zahlungen
in der humanitaren Hilfe weiter zurick und befinden sich nun auf dem Stand
von 2016 — bei mehr Konflikten und Vertriebenen auf der Welt. UN-Generalsekretar
Antonio Guterres nannte den Global Humanitarian Overview 2025 ,eine Anklage
gegen unser Versagen als internationale Gemeinschaft® SparmafBnamen in vielen
Geberlandern und sinkender politischer Wille geben fur die nachsten Jahre nur
wenig Hoffnung auf Besserung. Die UN-Agenturen sind gezwungen, die verblei-
benden finanziellen Mittel auf die am schlimmsten leidenden Bevolkerungen zu
konzentrieren, wahrend viele weitere auf humanitare Hilfe angewiesen waren.

Konflikte bleiben der starkste Treiber von Hunger auf der Welt, dies illustrieren
die zwei deklarierten Hungersnote innerhalb eines Jahres im Gazastreifen und in
Teilen Sudans eindrucklich. Mehr als 117 Millionen Menschen weltweit sind auf der
Flucht. Die groBte Anzahl Vertriebener flieht dabei vor dem Krieg in Sudan, mit
uber neun Millionen Binnenvertriebenen und drei Millionen in anderen Landern.
Erneut ist das Level konfliktbezogener sexueller Gewalt (Conflict-Related Sexual
Violence/CRSV) in starkem Maf angestiegen - bei vermutlich groRem Dunkelfeld.
Der Kampf gegen die Armut ist global gesehen fast zum Erliegen gekommen; in
Afrika ist der Trend sogar rucklaufig.

UN-Nothilfekoordinator Tom Fletcher initiierte als Resultat
der krisenhaften Entwicklungen einen sogenannten ,Reset”,
eine grundlegende Reform flir das internationale huma-
nitare System. Diese zielt darauf ab, die humanitare Hilfe
schneller, effizienter und lokaler zu gestalten und damit
auch ihre Legitimitat zu starken. Sie beinhaltet eine Fokus-
sierung auf Lebensrettung mit den begrenzten zur Verfu-
gung stehenden finanziellen Mitteln.


https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2026-enesfr
https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2026-enesfr
https://www.un.org/sg/en/content/sg/statements/2024-12-04/secretary-generals-message-launch-the-2025-global-humanitarian-overview
https://www.un.org/sg/en/content/sg/statements/2024-12-04/secretary-generals-message-launch-the-2025-global-humanitarian-overview
https://www.unhcr.org/about-unhcr/overview/figures-glance
https://news.un.org/en/story/2025/08/1165650
https://www.unocha.org/news/humanitarian-reset-10-march-2025
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Vereinte Nationen

Die Verabschiedung des ,Zukunftspakts” durch die Mitgliedstaaten verlieh der
multilateralen Konfliktbewaltigung der UN im Vorjahr neuen Schwung. 2025 da-
gegen gab es gemischte Signale: einerseits Unterstutzungsbekundungen, ande-
rerseits aber auch wachsenden politischen und finanziellen Druck auf Friedens-
einsatze und auf die Organisation insgesamt. Im Marz 2025 rief UN-Generalsekretar
Guterres die systemweite Reforminitiative ,UN80" aus. Diese soll die Weltorgani-
sation agiler, anpassungsfahiger und handlungsfahiger machen angesichts kom-
plexer globaler Herausforderungen - bei gleichzeitig sinkenden Ressourcen. Der
Appetit auf neue, grolie Friedenseinsatze im UN-Sicherheitsrat und auch in mog-
lichen Gastgeberlandern ist aktuell begrenzt und es wurde nur eine neue Mission
beschlossen. Gleichwohl wurde daran gearbeitet, laufende Einsatze zu starken
und noch starker fit for purpose zu machen - auch mit Blick auf mogliche kunftige
Einsatzgebiete. Dazu trugen u.a. das Peacekeeping Ministerial in Berlin auf Einla-
dung der Bundesregierung und die Grindung einer zivilgesellschaftlichen Peace-
keeping Alliance bei, die konzeptionelle Beitrage und Empfehlungen entwarf. Be-
sonders im Fokus standen 2025 die Starkung von local ownership and engagement
und von neuen Netzwerken und Koalitionen, um Themen trotz Blockaden im UN-
Sicherheitsrat voranzubringen. Deutschland hatte den Vorsitz der Peacebuilding

Commission inne und legte den Schwerpunkt vor allem auf die Agenden Women,
Peace and Security sowie Youth, Peace and Security im Peacebuilding.

Der Untergeneralsekretar fir Humanitare An-
gelegenheiten, UN OCHA-Chef Tom Fletcher,
ist einer der pragnantesten Mahner fir mehr
internationale humanitare Hilfe. Hier brieft
er Journalistinnen zur Lage im Nahen Osten.


https://www.un.org/pact-for-the-future/en
https://www.un.org/un80-initiative/en
https://www.auswaertiges-amt.de/de/newsroom/2717776-2717776
https://www.zif-berlin.org/news/gruendung-der-global-alliance-peace-operations
https://www.zif-berlin.org/news/gruendung-der-global-alliance-peace-operations
https://germanyunsc.org/for-a-more-peaceful-tomorrow-germany-takes-over-chair-of-pbc/
https://germanyunsc.org/for-a-more-peaceful-tomorrow-germany-takes-over-chair-of-pbc/
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Eine Delegation des Auswartigen Amts, des
Bundesinnenministeriums und des ZIF war
im Dezember 2025 zu Gast in der Ukraine
und traf den Leiter der EU-Beratungsmission
Rolf Holmboe.

Europaische Union

Fur die EU war und ist Geschlossenheit das Gebot der Stunde, um ihren eigenen
Positionen international Gehor zu verschaffen und mit an den wichtigen Verhand-
lungstischen zu sitzen. Ein Ausrufezeichen war Ende des Jahres der Beschluss, der
Ukraine einen Kredit zur Sicherung ihrer Liquiditat in 2026/27 zur Verfligung zu stel-
len, abgesichert durch russisches Vermogen in der EU. Auch sonst stand die Unter-
stutzung der Ukraine erneut hoch auf der Agenda in Brussel. Neben dem aktuellen
Schwerpunkt der Gemeinsamen Sicherheits- und Verteidigungspolitik (GSVP) in
Osteuropa und dem Kaukasus wendet sich die Aufmerksamkeit der Mitgliedstaaten
gerade in Richtung des Nahen Ostens: die Diskussion um eine mogliche Rekonfigu-
rierung der beiden zivilen GSVP-Missionen EUPOL COPPS und EUBAM Rafah erhielt
nach der Unterzeichnung des 20-Punkte-Plans fur Gaza und dem Waffenstillstand
zwischen Israel und der Hamas neue Dynamik. Gesprache fur eine neue GSVP-
Mission nahmen die EU-Staaten mit dem Libanon auf: Dorthin konnte die EU eine
Nachfolgemission flr die UN-Mission UNIFIL entsenden. Die GSVP wirde somit an-
gesichts der Lahmung anderer internationaler Gremien neuen Aufwind und Dyna-
mik erhalten, sofern die EU-Staaten den notigen gestalterischen Willen aufbringen.
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OSZE

Die OSZE stand 2025 unter dem Eindruck des 50. Jubilaums der KSZE-Schlussakte
von Helsinki sowie des ersten Jahrs nach Amtsantritt des neuen tirkischen OSZE-
Generalsekretars, Feridun Sinirlioglu. Der finnische Vorsitz deklarierte Resilienz
zum Schwerpunktthema seiner Amtszeit und fokussierte seine Anstrengungen da-
rauf, die Ukraine zu unterstitzen, die OSZE-Prinzipien aufrechtzuerhalten und ak-
tuelle Sicherheitsherausforderungen in Europa zu adressieren. AuBerdem initiierte
Finnland den ,,Plus 50 Fond®, der die Umsetzung der Prinzipien von Helsinki durch
extrabudgetare Mittel von Mitgliedstaaten untermauern soll. Das 32. Ministerrats-
treffen der OSZE fand am 4.und 5.Dezember 2025 in Wien statt. Die OSZE-Feld-
missionen leisten trotz budgetaren Einschrankungen zuverlassig wichtige Arbeit in
allen drei Dimensionen. Trotz laufender Herausforderungen bleibt die OSZE eine
wichtige Dialogplattform, insbesondere mit Blick auf ein mogliches Ende des Krie-
ges in der Ukraine.

Afrikanische Union

Der Peace and Security Council (PSC) der Afrikanischen Union (AU) konzentrier-
te seine Anstrengungen flur eine friedliche Konfliktbeilegung vor allem auf die
immer weiter eskalierende Lage in Sudan, die Instabilitat in der Sahel-Region
und in der Demokratischen Republik Kongo. Weiteres Augenmerk richtete sich
auf Guinea-Bissau, wo nach der Wahl Ende des Jahres das Militar putschte und
einen Ubergangsprasidenten installierte sowie die Eskalation in Stdsudan. Zu-
dem fokussierten sich Mitgliedstaaten und AU-Kommission gemeinsam auf die
Starkung afrikanisch geflhrter Initiativen im Bereich Frieden und Sicherheit. Ein
Teil dessen war ein gemeinsames High-Level Seminar im Dezember 2025 des PSC
mit den afrikanischen Mitgliedern des UN-Sicherheitsrats und der AU-Kommis-
sion in Algier. Dieses sollte u.a. die Abstimmung in den unterschiedlichen Gre-
mien zu Friedens- und Sicherheitsthemen starken, um afrikanische Positionen im
UN-Sicherheitsrat zu befordern. Hoch auf der Agenda rangierte auch der gemein-
same Kampf gegen Terrorismus und gewaltsamen Extremismus mit der UN sowie
die Umsetzung der UN-Resolution 2719, die die Finanzierung von AU-Friedens-
missionen durch regulare UN-Beitrage ermoglicht.

NATO

Mit der Ruckkehr von Donald Trump ins US-Prasidentenamt musste die Allianz
zunehmend interne Spannungen und Unsicherheit beziglich der Festigkeit des
Blndnisses bewaltigen. Ein Ergebnis dessen war die Einigung auf dem NATO-Gipfel
in Den Haag im Juni, bis 2035 jeweils 5% des Bruttoinlandsprodukts (BIP) fiir Ver-
teidigungsausgaben (3,5 Prozent plus 1,5 Prozent verteidigungsrelevante Ausga-
ben) aufzuwenden. Dies ist eine historische Aufstockung der Ristungsausgaben
und materielle Untermauerung der Beistandspflicht. In Den Haag vereinbarten
die Alliierten auch, die transatlantische Verteidigungsindustrie-Kooperation aus-
zubauen, um diese Ziele zu unterstutzen. Prioritat hat auch weiterhin die starke
Unterstutzung fur die Ukraine.

10


https://www.google.com/search?q=Feridun+Sinirlio%C4%9Flu&oq=osze+general&gs_lcrp=EgRlZGdlKgwIABBFGDsYgAQY-QcyDAgAEEUYOxiABBj5BzIGCAEQRRg5MggIAhAAGBYYHjIICAMQABgWGB4yCAgEEAAYFhgeMgoIBRAAGIAEGKIEMgoIBhAAGIAEGKIEMgcIBxAAGO8FMggICBDpBxj8VdIBCDI1MjVqMGoxqAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBF9xUlBxgHC6dVPPbFHNHWs_kspEGTf2ZG7-npUO_X60lfZlVZ4Kz5d78pCVeOpKgp_PY1ACtQemutE4Bz8RD8hWZYuA2JWFQv1h-80tgzjvFFZ-KSAQ7Uphhu3aKIrZ4&csui=3&ved=2ahUKEwirl7f45L-SAxVqgf0HHQqiFQYQgK4QegQIARAC
https://www.osce.org/node/660608
https://docs.un.org/en/s/res/2719(2023)
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1.2 Zahlen und Daten

Deutsches Engagement

0,69 % 11%

Zivile Beteiligung

des UN-Budgets des OSZE-Budgets (nur Sekundierte)
(Auswartiges Amt, 2025) (Auswartiges Amt, 2025)

Polizeiliche Beteiligung Militarische Beteiligung ;
avon
83 mannlich, 70 weiblich
(ZIF, Dez. 2025)
(BMI, Feb. 2026) (Bundeswehr, Jan. 2026)
Krisen und Konflikte
Menschen auf der Welt bewaffnete Konflikte
war 2025 von einem Konflikt betroffen. herrschten weltweit, mehr als jemals zuvor

seit dem Zweiten Weltkrieg.
‘ (Uppsala Conflict Data Program, 2025)

Das sind ca.

!
831 Mio. >240.000

Menschen. Zivilist:innen
(ACLED, 2025) wurden 2025 in Konflikten getotet.
(ACLED Conflict Index, 2025)
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https://www.bmi.bund.de/DE/themen/sicherheit/nationale-und-internationale-zusammenarbeit/internationale-polizeimissionen/internationale-polizeimissionen-node.html
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/regelbasierte-internationale-ordnung/uno/01-grundlagen-uno/01-haushalt-uno-274848
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/zahlen-daten-fakten/personalzahlen-bundeswehr
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/regelbasierte-internationale-ordnung/osze
https://www.uu.se/en/press/press-releases/2025/2025-06-11-ucdp-sharp-increase-in-conflicts-and-wars
https://acleddata.com/series/acled-conflict-index
https://acleddata.com/report/whats-driving-conflict-today-review-global-trends
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496

Nicht-staatliche Gruppen nicht-staatliche Gruppen
waren verantwortlich fur haben in den letzten flinf Jahren
Drohnen in Angriffen verwendet

der Gewalt gegen Zivilist:innen
und

v
der zivilen Opfer in Konflikten. zum ersten Mal in 2025.
(ACLED, 2025) (ACLED, 2025)

91

Autokratien

83

Demokratien

Erstmals gibt es
mehr Autokratien als Demokratien
auf der Welt.

(Democracy without Borders, 2025)

l,"
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https://acleddata.com/report/whats-driving-conflict-today-review-global-trends
https://acleddata.com/report/whats-driving-conflict-today-review-global-trends
https://www.democracywithoutborders.org/36317/autocracies-outnumber-democracies-for-the-first-time-in-20-years-v-dem/
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Menschen auf der Welt ist vertrieben
(Flichtlinge und Binnenvertriebene).

Zwischen
2015 und 2024 —»

) X
1von4

Menschen weltweit ist von schwerer
oder maRiger Erndhrungsunsicherheit betroffen.

~ /0%

der Menschen, die unter akuter Erndhrungsunsicherheit
leiden, lebten 2025 in fragilen oder von Konflikten
betroffenen Landern.
(WFP, 2026)

Im aktuellen Tempo wurde das Ziel: ,,Zero Hunger*

O

Humanitare Hilfe

DAS JAHR 2025 IM RUCKBLICK

Von den

42.500.000

Gefliichteten wurden

66 %

in Nachbarstaaten aufgenommen.
(UNHCR, 2025)

erhohte sich die Anzahl
dieser Menschen um

™42,6%

(Oxfam Inequallty Report, 2026)

™87 %

sind die - rapportierten - Falle konfliktbezogener
sexueller Gewalt (CRSV) zwischen 2022 und 2024
angestiegen.
(International Rescue Committee, 2026 Emergency Watchlist)

erst

2137

erreicht werden.
(Global Hunger Index, 2025)

326

humanitare Helfer:innen wurden 2025 im Einsatz getotet.
(UN OCHA, 2026)
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Prognose 2026:
: S
D =
—
135 —— Dafir werden ——» 33 -===
N
Millionen Menschen sollen laut Milliarden US-Dollar benotigt.
Global Humanitarian Overview 2026 insgesamt (GHO, 2026)
mit humanitaren Hilfsleistungen erreicht werden.
Um absolut prioritare,
lebensrettende humanitire Hilfe
fir die am schlimmsten von Konflikten,
Naturkatastrophen, Epidemien und
Ernteausfallen betroffenen
—
P —
87 werden 2026 ————» 2 3 ===-
N

Millionen Menschen
weltweit bereitzustellen,

Milliarden US-Dollar benotigt.
(UN, Dez. 2025)

Ist-Zustand 2025:

12§s—>

Milliarden US-Dollar wurden
2025 von der Staatengemeinschaft
zur Finanzierung der humanitaren

Bedarfe zur Verfugung gestellt.

Das entspricht

Lo

Das entspricht
einem Viertel des
angeforderten Bedarfs von

47 4

Milliarden US-Dollar
(Global Humanitarian Overview 2025, 2026)

—

oder >

0,45% ..
| A

Militarausgaben 2025
in Hohe von

2,/

Billionen US-Dollar.
(SIPRI, 2025)
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des Vermogenszuwachses
von Milliardar:innen 2025
in Hohe von

2,9

Billionen US-Dollar.
(Oxfam, 2026)
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Fokus-Thema:

/1%

gehen von einer Zunahme
von Krisen und Konflikten
in den nachsten Jahren aus.

(Mlnchner Sicherheitskonferenz,
2025)

53 %

der Deutschen schatzen

die Sicherheitslage hier-

zulande viel schlechter
oder etwas schlechter ein
als zwischen 1949 und 1990.

59 %

haben gleichzeitig die Ein-
schatzung, dass Deutschland
das aktuell nicht tue.

(Minchner Sicherheitskonferenz,
2025)

43 %

der Deutschen meinen,
Deutschland solle eine
Fuhrungsrolle in der Welt
ubernehmen.

57 %

der Deutschen sind grundsatzlich davon tUberzeugt,
dass die Einsatze der Vereinten Nationen einen wichtigen
Beitrag zum Schutz der regelbasierten internationalen
Ordnung und der internationalen Sicherheit leisten.
Das Meinungsbild zu einer starkeren militarischen
Beteiligung an solchen Einsatzen ist aber gespalten:

38 %

32 %

26%

Unentschieden

Dafur

(Zentrum flr Militdrgeschichte und Sozialwissenschaften
der Bundeswehr, 2025)

Dagegen

Deutschland in der Welt

45 %

sind gegen
einen solchen Einsatz.
(ZDF-Politbarometer, Januar 2026)

49 %

der Deutschen ‘

unterstutzen, dass sich
die Bundeswehr an der Ab-
sicherung eines moglichen
Waffenstillstands zwischen
Russland und der Ukraine
durch europaische Truppen

auf ukrainischem Gebiet

beteiligen solle.

‘84 %’

der Deutschen sehen diplomatische Verhandlungen
als das beste Mittel, sich in der AuBBen- und
Sicherheitspolitik durchzusetzen

(Zentrum fUr Militargeschichte und Sozialwissenschaften
der Bundeswehr, 2025)

54 %

der Befragten in den G7-Staaten, Brasilien, China,
Indien und Sudafrika sind der Meinung, dass Deutschland
eine GroBmacht sei.

Y
22 %
26720

der Befragten in Deutschland denken dies.
Bei keinem anderen Land ist diese Diskrepanz
zwischen Eigen- und Fremdwahrnehmung so groR.
(Minchner Sicherheitskonferenz, 2025)
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https://securityconference.org/publikationen/analyses/bitte-wenden-ein-aktuelles-meinungsbild-zur-zeitenwende/
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https://securityconference.org/publikationen/analyses/bitte-wenden-ein-aktuelles-meinungsbild-zur-zeitenwende/
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2. Das ZIF - Schwerpunkte
und Prioritaten 2025

Auch das ZIF navigiert in einem internationalen Umfeld zunehmender
Konflikte, Fragmentierung und humanitarer Krisen. In Anbetracht
knapper werdender finanzieller Mittel muss es seine Aktivitaten star-
ker priorisieren und darf zugleich Innovation nicht vernachlassigen. Es
tut dies in vertrauensvoller Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter
sowie im standigen Austausch mit einem starken Netzwerk nationaler
und internationaler Partnerinstitutionen. Die Herausforderungen durch
Cyber-Bedrohungen und Desinformation, polarisierte Gesellschaften
und getrubte wirtschaftlichen Perspektiven sind grol3 — gerade dies
unterstreicht die Notwendigkeit von wirksamem, politisch stark hinter-
legtem zivilen Krisenmanagement.

Das ZIF leistet einen Beitrag zur Umsetzung auBenpolitischer Schwerpunkte und
Prioritaten Deutschlands. Durch gezielte Sekundierungen lassen sich deutsche
strategische aullenpolitische Zielsetzungen und Zusagen operativ hinterlegen -
politische Versprechen werden so in konkretes Handeln tberfiihrt und wirksam
realisiert. Ebenso arbeitet das ZIF in seinen weiteren Aktivitatsbereichen - Trai-
nings, Kapazitatsaufbau, Dialogen, Kommunikation - eng an den politischen Prio-
ritaten der Bundesregierung. Im vergangenen Jahr haben wir nach der Bildung der
neuen Bundesregierung in enger Absprache mit dem AA unsere
Schwerpunkte an teils neue politische Prioritaten angepasst. An-

SchwerpunktmaRig suchte das ZIF 2025 nach dere blieben kontinuierlich Fokusthemen unserer Arbeit.
Expert:innen flr die Bereiche Sicherheitspolitik,

hybride Bedrohungen, strategische Kommuni- Zeitgleich erforderte die angespannte Haushaltslage im Bund
kation, Ubergangsjustiz und Accountability, SSR. vom ZIF eine noch starkere Priorisierung als in vorangegange-

nen Jahren. Mit Blick auf das Personaltableau ,Auslandspersonal”
hiel? das, in enger Abstimmung mit unserem Gesellschafter alle
Sekundierungsentscheidungen besonders sorgfaltig abzuwagen und bedauer-
licherweise auch Vertrage nicht zu verlangern. Infolgedessen sank die Anzahl der
Sekundierungen im Jahresdurchschnitt im Vergleich zu den Vorjahren.

Die Unterstltzung fur die Ukraine ist weiterhin ein wichtiger Schwerpunkt der
Arbeit des ZIF. Unter anderem brachten wir Personal in den Einsatz, das die ukrai-
nischen Behaorden in der gerichtsverwertbaren Beweissicherung und juristischen
Verfolgung von Verbrechen gegen das Volkerrecht berat. Hierbei zeigt sich inzwi-
schen ein hoher fachlicher return on investment fur die deutsche Strafrechtsver-
folgung.
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Sekundierung

Senior Advisor on Prosecution of International Crimes bei der EUAM Ukraine
Ziel: Nachhaltige Starkung der nationalen Kapazitaten im Bereich der volker-
strafrechtlichen Aufarbeitung.

Positionen ...........................................................................................................................................................................
in Missionsleitungen Der Sekundierte berat und unterstiitzt nationale Partner:innen bei der
(HoM und DHoM) Ermittlung und strafrechtlichen Verfolgung internationaler Verbrechen. Er
waren am 3112.2025 mit arbeitet u.a. mit regionalen und nationalen Staatsanwaltschaften an Fallen,
ZIF-Sekundierten besetzt. fuhrt Schulungen fur Ermittleriinnen und Staatsanwaltschaften durch und

koordiniert Malnahmen mit der Judikative sowie mit internationalen Part-
ner:innen vor Ort.

Auch mit anderen strategisch wichtigen Sekundierungen unterstitzte das ZIF die
Ukraine, beispielsweise mit einer Sekundierten im Bereich Investigation of Con-
flict-Related Sexual Violence sowie der Leitung des Field Office Lwiw. Hinzu kom-
men Sekundierungen zum EAD und zum Europarat mit Ukraine-Bezug. Funf In-
Mission-Trainings des ZIF zu den Themen Stress Management sowie Team and
Conflict Management unterstitzten die EUAM Ukraine in ihrer Arbeitsfahigkeit und
operativen Resilienz fur ihren herausfordernden Einsatz. Ende des Jahres absol-
vierte die Geschaftsfuhrerin einen gemeinsamen Missionsbesuch der EUAM mit
der AG Internationale Polizeimissionen (AG IPM) und dem AA und konnte sich
selbst ein Bild von der wichtigen Arbeit unserer Sekundierten und der gesamten
Mission vor Ort machen.

AA-Abteilungsleiterin Dr. Julia Monar zu Gast beim ZIF-Lerntag im November 2025, um mit dem ZIF-Team Uber aulRenpolitische Schwerpunkte
zu diskutieren.

18



JAHRESBERICHT 2025 | DAS ZIF — SCHWERPUNKTE UND PRIORITATEN 2025

Die Sekundierte Sina Gussek konzipierte mit Kolleg:innen eine Ausstellung zum Thema Frauen, Frieden und Sicherheit im Brisseler Hauptquartier
des Europaischen Auswartigen Diensts — auf dem ausgestellten Foto ist u.a. die ZIF-Sekundierte Kirsten Joppe (damals: EUAM Ukraine) zu sehen.

Auch Moldau ist ein regionaler Schwerpunkt unserer Arbeit, insbesondere mit
dem Ziel, nationale Kapazitaten zu starken und Destabilisierung durch hybride
Bedrohungen wie Desinformation entgegenzuwirken. Das ZIF sekundierte daher
mehrere Expert:innen u.a. zur EUPM Moldau und hielt vor Ort ein In-Mission-Trai-
ning ab. Die Parlamentswahl 2025 stand durch Versuche russischer Einflussnahme
besonders im Fokus der Aufmerksamkeit; ZIF-Wahlbeobachter:innen nahmen an
einer ODIHR-Wahlbeobachtungsmission im Land teil.

Sekundierung

Strategic Communications Adviser im Liaison Office der NATO in Chisinau,
Moldau

Ziel: Verbesserung der Informationssicherheit im Vorfeld der Parlaments-
wahlen.

Die Sekundierte ist verantwortlich fur die Umsetzung von MaBnahmen zur
strategischen Kommunikation und zum Kampf gegen Desinformation und
berat u.a. das moldauische Verteidigungsministerium. Sie verantwortet die
praktische Umsetzung des Defence-Capacity-Building-Pakets der NATO im
Bereich strategische Kommunikation, Desinformationsbekampfung und
offentliche Diplomatie.
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“ Das Gesprdchsformat
erwies sich als besonders wertvoll,
da es dem Auswartigen Amt
exRlusiven Zugang zu relevanten
Einsatzperspektiven der ZIF-
Sekundierten bot und gleichzeitig
die Ergebnisse einer aktuellen
ZIF-Studie zu hybriden Bedrohungen
prasentierte. Diese Kombination
von ZIF-Expertise ermoglichte
eine besonders fundierte
und realitatsnahe Diskussion
zu einem aufSenpolitischen
Schwerpunktthema Deutschlands.

MONIKA BENKLER, ZIF-TEAM PPI

| DAS ZIF — SCHWERPUNKTE UND PRIORITATEN 2025

Das Thema hybride Bedrohungen steht weiterhin hoch auf der ZIF-Agenda. Mit
immer mehr Sekundierten, die im Themenbereich arbeiten oder durch ihre Posten
und Einsatzorte inhaltliche Schnittstellen hierzu haben, kann das ZIF vorhandenes
Einsatzwissen bundeln und als Beitrag zur Fachdebatte und fir Entscheidungs-
trager:innen gewinnbringend nutzbar machen. Im vergangenen Jahr erschien die
ZIF-Studie ,Hybride Bedrohungen: Neue Dimension flr Friedenseinsatze” mit kon-
kreten Empfehlungen fur die deutsche AuRenpolitik in diesem Themenfeld. Im
Rahmen eines damit einhergehenden Austauschs im AA mit Sekundierten und
unter Teilnahme von verschiedenen Referaten und Auslandsvertretungen wurden
aktuelle Herausforderungen fur Friedenseinsatze im Bereich hybrid threats ein-
gehend beleuchtet, ebenso wie innovative Bearbeitungsansatze und operative
Handlungsempfehlungen fur ein verstarktes deutsches Engagement. Die fachliche
Vernetzung fuhrte zu einem hohen Mehrwert fur alle Beteiligten. Daher grindete
das ZIF Ende des Jahres eine Task Force aus, um dieses Format zu verstetigen.

Unsicherheit und Fragmentierung nehmen global stetig zu. Aktivitaten des ZIF zie-
len daher auch darauf ab, die Resilienz und Handlungsfahigkeit internationaler
Organisationen zur Bearbeitung globaler Herausforderungen zu stdrken. Erneut
war das ZIF gemeinsam mit dem UN System Staff College Ausrichter der jahrlichen
Klausur der Deputy Special Representatives of the Secretary-General (DSRSGs) aus
UN-Friedenseinsatzen. Im Zentrum der diesjahrigen Gesprache standen u.a. der
Umgang mit den Herausforderungen, die sich aus den Reformprozessen und Bud-
getkirzungen der Friedensmissionen ergeben. Wie in den letzten Jahren enthielt
das Programm des Dialogues ein Capacity-Building-Element: die DSRSGs bekamen
praktische Tipps und Tools an die Hand, um ihre Fuhrungsfahigkeit in Zeiten des
Umbruchs zu starken, und entwickelten konkrete Malnahmen zur unmittelbaren
Umsetzung in ihren jeweiligen Missionen. Insgesamt nahm die Zusammenarbeit
mit und die Unterstutzung fur die UN im Jahr 2025 viel Raum in der Arbeit des ZIF
ein — ein ausfuhrlicherer Bericht dazu ist in Kapitel 5 zu finden.

Lisa Heemann war sekundiert zu ODIHR, dem OSZE-Buro flir demokratische Institutionen und Menschenrechte in Warschau, und arbeitete v.a. im
Bereich Menschenrechte und geschlechtsbasierte Gewalt.
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Natdrlich galt die Unterstutzung des ZIF aber auch weiteren Organisationen der
multilateralen Konfliktbearbeitung. So unterstutzten wir den EAD beispielsweise
mit Sekundierungen im Bereich zentraler Policy-Prozesse.

Sekundierung

Policy Officer, Analysis Division im Sicherheitspolitischen Direktorat, Euro-
paischer Auswartiger Dienst (EAD) in Briissel, Belgien

Ziel: Die Sekundierte leistet einen Beitrag zur Vorbereitung und Umsetzung
politischer Initiativen im Bereich Krisenmanagement, insbesondere dem EU
Strategic Compass und dem Civilian CSDP Compact.

Sie beobachtet und analysiert die Entwicklungen in EU-Mitgliedstaaten in der
GSVP und ihre Beitrage zu Fahigkeiten-Zielen der EU. Dazu etabliert sie auch
Netzwerke mit anderen EU-Institutionen, offentlichen und privaten Stakehol-
dern, Akteur:innen aus Zivilgesellschaft und Forschung. Die Sekundierte tragt
damit zur Starkung der GSVP und ihrer Missionen bei.

ZIF war im Dezember 2025 Gastgeberin eines Workshops der UN Police mit Beamt:innen aus der Demokratischen Republik Kongo,
der Zentralafrikanischen Republik und Stidsudan sowie den jeweiligen UN-Einsatzen.
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Trainings und Workshops
mit insgesamt 533 Teilnehmenden
(national und international)

ZIF Xchanges
u.a. zur Lage im Nahen Osten,
zu Sudan und Herausforderungen
in der internationalen
humanitaren Hilfe

Kapazitatsaufbau fiir Einsitze und maBgeschneiderte Trainings sind besondere
Starken des ZIF und werden von unseren Partnerorganisationen geschatzt und an-
gefragt. Im vergangenen Jahr hat das Team Training beispielsweise eine Serie von
drei Online-Workshops zum Thema Vertrauensbildung fur das UN Pilot Network
for Uniformed Female Peacekeepers durchgefiihrt. Diese boten einen geschitzten
Raum fur Austausch und Wissensvermittlung zu einem Thema, das von weiblichem
Missionspersonal der UN regelmaRig als Herausforderung benannt wird. Auf Nach-
frage der EU-Mission in Armenien entwickelte das ZIF-Team ein Training fir Moni-
tor:innen und Ubersetzer:innen, um diese im effektiveren und sensibleren Umgang
bei der Interaktion mit der Zivilbevolkerung zu schulen. Vier Online-Trainings, die
im Mai 2025 durchgefuihrt wurden, trafen auf groRen Zuspruch der Teilnehmenden,
sodass im Oktober eine Weiterentwicklung in Prasenz vor Ort in Jeghegnadsor
mit Erfolg durchgefuhrt werden konnte. Am Rande konzipierte das ZIF-Training
auRerdem einen Termin, bei dem sich Ubersetzer:innen der Monitoring-Missionen
in Georgien (EUMM) und in Armenien (EUMA) austauschen konnten, um einen mis-
sionsubergreifenden Wissenstransfer zu ermoglichen.

Fiinftagiges ACCESS Training

mit UN OCHA fiir humanitare Fachkrafte im MENA-Raum

Wir schulten Mitarbeitende von internationalen wie lokalen humanita-
ren Organisationen in Verhandlungstechniken. Gerade in den Landern der
MENA-Region mussen humanitare Zugange tagtaglich verhandelt werden,
u.a. mit Kommandant:innen bewaffneter Gruppen, Vertreter:innen von De-
facto-Behorden und Gewaltakteur:innen. Beim Umgang mit diesen kann das
ZIF mit seiner breiten Expertise im Bereich Friedenseinsatze handlungsfeld-
ubergreifendes Wissen gewinnbringend nutzbar machen.

Impact: Das Training unterstitzte das deutsche Engagement in humanitarer
Diplomatie durch Kapazitatsaufbau auf operativer Ebene, deutsche Politik
auf alltaglicher Handlungsebene wurde effektiver und sichtbarer. Es ermog-
lichte Teilnehmenden aus Iran, Libanon, Syrien, Jordanien, Jemen und den
palastinensischen Autonomiegebieten einen fachlichen Austausch uber
koharente Handlungsansatze an Stelle von punktuellen Ad-hoc-Losungen
gegenuber diesen Akteur:innen.

Das ZIF bietet mit seinen starken Netzwerken sowie seinem Wissen aus und zu
Einsatzen immer wieder eine wichtige Plattform fir Dialog, Vernetzung und Wis-
sensaustausch fir nationale und internationale Akteur:innen. Fir durch das ZIF
sekundierte Fihrungskrafte in verschiedenen Friedenseinsatzen organisierte das
Team PPl einen kollegialen Austausch, in dem die Beteiligten sich in vertraulichem
Rahmen Uber Herausforderungen des Change Managements in Leitungsfunktio-
nen verstandigen konnten, besonders unter dem aktuell hohen Reformdruck
fur Organisationen. Erneut war das ZIF mit einem Side Event auf der Munchner
Sicherheitskonferenz vertreten, in Zusammenarbeit mit dem schwedischen Part-
ner SIPRI. Zum Thema ,Bypassing Geopolitical Blockages: How to Regionalize Cri-
sis Management?” versammelte sich eine erfahrene Gruppe mit diversen Hinter-
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grunden fur eine konzentrierte und praxisnahe Diskussion. Fur unsere Berliner
Community richteten wir insgesamt acht ZIF Xchanges aus, darunter zu Trends in
Friedenseinsatzen, der Lage in der internationalen humanitaren Hilfe und zu Su-
dan. Im Dezember 2025 empfing das ZIF eine Gruppe von 20 Polizist:innen aus UN-
Missionen und nationalen Polizeibehorden in der Demokratischen Republik Kongo,
der Zentralafrikanischen Republik und Stdsudan in Berlin. An drei Workshoptagen,

“ the whole team [...] die gemeinsam mit dem UN Department of Peace Operations (DPO) ausgerichtet
managed to create a welcoming wurden, entwickelten die Teilnehmenden konkrete Manahmen, um den Erfolg der
and constructive atmosphere UN-Polizeikrafte und ihrer nationalen Partner:innen in den Bereichen Offentliche
that fostered collaboration Sicherheit und Schutz von Zivilist:innen, Wiederherstellung und Ausweitung staat-
among the participants and licher Autoritat sowie institutionelle Entwicklung und Kapazitatsaufbau zu messen
resulted in ambitious but concrete und weiterzuentwickeln. Der Workshop zeigte, dass der Erfolg der UN-Polizeikrafte

recommendations, including a und ihrer nationalen Partner:innen eng miteinander verbunden ist.

follow-up mechanism to support

their implementation. Das Einsatzwissen unserer Expert:innen ist eine wertvolle Ressource fiir das AA,

die weitere Bundesregierung und den Deutschen Bundestag. Durch verschiedene

DAVID HAERI, DIRECTOR POLICY, EVALUATION . . . . . .

AND TRAINING DIVISION, UNITED NATIONS, Formate hat das ZIF Einsatzwissen gezielt aufbereitet und zuganglich gemacht. In

ON THE POLICING DATA WORKSHOP AT ZIF einem Briefing zu Moldau fur die auBBen- und sicherheitspolitische Vereinigung
der Parlamentsmitarbeiter:innen im Deutschen Bundestag konnten sich die Teil-
nehmenden etwa ein Bild zu Entwicklungen vor Ort und Handlungsoptionen fur
Deutschland und die EU machen. Vor Strategic Reviews oder Assessments von
GSVP-Einsatzen erhob das ZIF Eingaben von Sekundierten und verfasste fur den
Gesellschafter sieben sogenannte Ad-hoc-Vermerke. AuBerdem nutzten wir den
thematischen Austausch mit Sekundierten gezielt, um aktuelle Entwicklungen in
strategischen Themenbereichen zu erfassen, auszuwerten und Entscheidungstra-
ger:innen zuganglich zu machen, beispielsweise mit einem Dialogformat mit Se-
kundierten zu Auswirkungen geopolitischer Veranderungen auf Einsatze auf dem
afrikanischen Kontinent.

Der Sekundierte Dr. Fabian Lowenberg, stellvertretender Missionsleiter der EUCAP Somalia, eroffnet einen Polizeiposten.
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Langjahrige sowie neue strategische Partnerschaften sind in Zeiten knapper
werdender Ressourcen von herausgehobener Bedeutung. Das ZIF pflegt daher
sorgfaltig etablierte Verbindungen, treibt aber auch Zusammenschlisse zu neuen
Themenbereichen und in neuen Netzwerken aktiv voran. Mit unseren Partnerorga-
nisationen in Schweden, der Folke Bernadotte Academy (FBA) und dem Crisis Ma-
nagement Centre (CMC) Finland sowie dem Migration and Conflict Directorate im
britischen Foreign, Commonwealth and Development Office stimmten wir uns auch
2025 eng auf Direktor:innenebene sowie durch regelmaRige Treffen im Bereich Si-
cherheit ab. Erneut ging das ZIF in den europaischen Lead, um das Thema Duty
of Care von Sekundierungsorganisationen - gemeinsam mit den aufnehmenden
Organisationen OSZE und EU - weiterzuentwickeln. Eine neue Sekundierungsver-
einbarung schloss das ZIF mit dem UN Department of Safety and Security (UNDSS),
erneuert und angepasst wurde die Vereinbarung mit dem UN Development Pro-
gramme (UNDP). Erstmals sekundierte das ZIF Expert:innen zum UN Special Repre-
sentative of the Secretary-General (SRSG) on Sexual Violence in Conflict sowie zur
SRSG on Children and Armed Conflict. Zudem wurde eine Vereinbarung mit der
Standigen Vertretung Palaus bei den Vereinten Nationen ausgehandelt und an-
schlieRend eine Sekundierung zur Unterstltzung des Vorsitzes Palaus bei der Alli-
anz der kleinen Inselstaaten (AOSIS) umgesetzt. Auch die erste Sekundierung zum
neu gegriindeten NATO Climate Change Security Centre of Excellence (CCASCOE) in
Montreal wurde 2025 realisiert.

Dr. Astrid Irrgang und Shoko Noda, Direktorin des UNDP Crisis Bureau, unterzeichnen eine Sekundierungsvereinbarung, die weitere personelle

Unterstitzung seitens des ZIF ermoglicht.
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regionale Austauschformate
unseres Teams Sicherheit mit
Sekundierten im Jahr 2025

Personen
haben im Rahmen von
Besuchsgruppen das ZIF
kennengelernt

Das ZIF arbeitet kontinuierlich daran, die Wirkung unserer Aktivitaten nachzuvoll-
ziehen, wann immer moglich auch zu erhéhen und ihre Messbarkeit zu verbes-
sern. Fur Letzteres ist eine verlassliche und zlgig auswertbare Datengrundlage
besonders relevant. Gerade fur unsere Sekundierungen, aber auch in anderen
Bereichen unserer Arbeit, haben wir daher Instrumente zur Datensammlung und
-auswertung vorangetrieben und ein Datalab gegrindet. Auch das halbjahrliche
Reportingformat der Sekundierten wurde tberarbeitet, um die Informationsgrund-
lage zur Wirksamkeit von Sekundierungen und Einsatzen zu verbreitern.

Angesichts einer als unsicher und instabil erlebten Weltlage ist die gesellschaft-
liche Debatte in Deutschland von erheblichen Zukunftssorgen gepragt, zeitgleich
erhalt der notwendige Ausbau unserer Verteidigung zunehmend offentliche Auf-
merksamkeit. Umso wichtiger ist es, den Auftrag des ZIF zu vermitteln und der
Offentlichkeit gegeniiber zu erkliren.

Diese Aufgabe nehmen wir mit Uberzeugung an und nutzen fir ihre Umsetzung
eine Vielzahl verschiedener Formate und Tools. Im Jahr 2025 haben wir insgesamt
21 Besuchsgruppen uber unsere Arbeit und internationales ziviles Krisenmanage-
ment informiert. Unsere Ausstellung #ohneFrauenkeinFrieden lasst viele Peace-
keeperinnen mit und ohne Uniform zu Wort kommen und wurde in der franzosi-
schen Botschaft und im AA gezeigt. Insgesamt verschickten wir 13 ZIF-Newsletter
an Uber 3.800 Empfanger:innen, darunter eine Sonderedition an den neu konsti-
tuierten Bundestag. Auch auf verschiedenen Social-Media-Kanalen warb das ZIF
aktiv flr ziviles Krisenmanagement. Besonders wichtig bleibt LinkedIn: hier traten
wir als Team ZIF mit 362 Postings auf. Polarisierung und Desinformation setzen
Organisationen mit einem Kommunikationsauftrag nach auf’en immer mehr unter
Druck, unwahren Narrativen entgegenzutreten. In vier Netzwerktreffen zu Krisen-
kommunikation haben wir deshalb den Austausch mit anderen aul3enpolitischen
Partnerorganisationen Uber Erfahrungen und Handlungsoptionen gefordert.

ZIF-Format

~Friedensexpert:in im Gesprach“

Das Format bringt Einsatzwissen direkt zu den Menschen. Ehemalige Sekun-
dierte berichten praxisnah aus ihrem Missionsalltag und zeigen anhand kon-
kreter Beispiele, wie internationale Organisationen in Konfliktgebieten wir-
ken. 2025 waren unsere Friedensexpert:innen bundesweit im Einsatz — mit
28 Veranstaltungen vor allem fur junge Menschen. In Seminaren, Projekt-
tagen und Bildungsformaten vermittelten sie anschaulich die Komplexitat
von Konflikten, die Bedeutung von Dialog und die Handlungsspielraume
internationalen Krisenmanagements - oft interaktiv und mit Einblicken in
den Arbeitsalltag vor Ort. Das durchweg positive Feedback und die steigende
Nachfrage zeigen den Impact: Wir starken das Verstandnis fir multilaterale
Friedenseinsatze und machen ziviles Krisenmanagement als wichtigen Be-
standteil deutscher AulRenpolitik sichtbarer.
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Andrea Thies, ehemalige Sekundierte mit Einsatzerfahrung u.a. in Kosovo und Afghanistan, ist als ,Friedensexpertin im Gesprach”
unterwegs an Bildungseinrichtungen deutschlandweit, um ihr Einsatzwissen weiterzugeben - ermoglicht durch das ZIF.

Auch intern stand das ZIF nicht still: Wir haben die Organisationsentwicklung
unserer Verwaltung abgeschlossen. So wurden die Teams Finanzen und interne
Verwaltung sowie Recht und Sekundierungsmanagement neu zugeschnitten. Das
Ergebnis ist eine deutlichere Abgrenzung und Biundelung der Zustandigkeiten und
somit auch klarere und transparentere Verantwortungsstrukturen. Das Team IT &
Facility Management arbeitete kontinuierlich daran, das ZIF und seine IT-Infra-
struktur an aktuelle Erfordernisse unserer Arbeit anzupassen und krisenfest zu
machen: Es wurden u.a. das lokale Firewallsystem erneuert, die E-Mail-Verschlis-
selung mittels S-MIME eingeflihrt, die Festnetztelefonie via MS Teams zentralisiert
und damit ortsunabhangig gemacht.
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SEKUNDIERUNGEN UND TRAINING

3.1 ZIF-Sekundierte 2025

(nach internationalen Organisationen, Stichtag 31.12.2025)

OSZE-Friedenseinsatze m | w | Gesamt  United States Office of the w | Gesamt UN-Sekretariat m Gesamt
Security Coordinator (0SC)
OSCE Mission in Kosovo 1 2 Complex Risk Analytics Fund 0 1
0sC 1 1
OSCE Mission to Moldova 01 1 UN System Staff College 1 1
Organisation Amerikanischer | Ga=rm
OSCE Mission to Skopje 210 2 Staaten (OAS) UN University - Centre for Policy | o 1
Research (UNU - CPR)
OSCE Programme Office 2|1 3 MAPP Colombia 1 3
in Dushanbe 0-SRSG on Sexual Violence in 0 1
EU/GSVP-Missionen w | Gesamt  Conflict (SVC)
OSCE Project Co-Ordinator 01 1
in Uzbekistan EUAM Iraq 2 3 0-SRSG for Children and Armed 0 1
Conflict (CAAC)
OSCE Presence in Albania 01 1 EUAM Ukraine 2 10
UN-Friedenseinsatze m Gesamt
OSCE Programme Office 0 1 EUBAM Libya 1 1
in Bishkek UN Mission in 0 1
EUCAP Sahel Mali 1 1 South Sudan
OSZE-Sekretariat
und -Institutionen ujjwjiiGesamt EUCAP Somalia 0 2 UN Transitional Assistance Mission 0 1
in Somalia
Conﬂict( Pre\)/ention 1 ) EULEX Kosovo 3 6
Centre (CPC UN-Entwicklungsprogramm
EUMM Georgia 1 (UNDP) jijiicesant
Department of Human Resources 01 1
(DHR) EUNAVFOR Atalanta 0 1 UNDP Crisis Bureau 1 1
Office of the Co-ordinator of OSCE EUPM Moldova 1 2 UNDP Senegal 1 1
Economic and Environmental 1 2
Activities (OCEEA) EUPOL COPPS 1 4 UN;:\;elternahrungsprogramm m CeTRE
Office of the Secretary General 21 3 EU SDI Gulf of Guinea 1 3
(0sG) WEFP HQ Rome 0 1
EUM Armenia 1 4
Transnational Threats Department ol 1 1 WFP Egypt 0 1
(TNT) EUBAM Rafah 1 3
Fliichtlingshilfswerk der - Gesamt
Office of Special Representative/ EU NAVFOR Med Irini 0 1 Vereinten Nationen (UNHCR) Esa
Coordinator for Combating Traffi- 0 1
cking in Human Beings Europdischer Auswartiger UNHCR Senegal 1 1
Dienst (EAD) w | Gesamt
Office for Democratic Institutions 210 2 Kinderhilfswerk der Vereinten - FTET
and Human Rights (ODIHR) EEAS outside CivOpsHQ 1 17 Nationen (UNICEF)
OSCE High Commissioner on 01 ] EEAS within CivOpsHQ 2 5 UNICEF Niger 0 1
National Minorities (HCNM)
EU-Sonderbeauftragte w | Gesamt Internationale Organisation " T
OSCE Parliamentary Assembly (PA) 0 1 fiir Migration (I0M)
EUSR for Central Asia 0 1
OSCE Representative on Freedom 01 1 10M Iraq 0 1
of the Media (RFoM) EUSR for the Great Lakes Region 0 1
UN-Residentenkoordinator- - Gesamt
Auslandische Regierungen m| w Gesamt  EUSR for the Horn of Africa 1 2 biiros (RCO) €53
OSCE Finnish Chairmanship 01 1 EUSR for the Sahel 0 1 UN RCO Democratic Republic 1 1
of the Congo
Office of the Prime Minister 0 1 EUSR for the South Caucasus and 0 1
of Montenegro the Crisis in Georgia NATO m Gesamt
Permanent Mission of Palau ol 1 1 EUSR for the Middle East Peace 0 ] NATO Mission Iraq 0 1
to the UN Process
NATO HQ Operations Division 1 1
Sondergerichte m | w | Gesamt  EUSR for the Belgrade-Pristina 1 2
Dialogue NATO HQ Human Security Unit 1 1
International Criminal Court - N 4 (within PASP)
Office of the Prosecutor EU-Delegationen w | Gesamt
NATO HQ Emerging Security 0 1
Kosovo Specialist Chambers and 20 2 Delegation of the EU to Kazakhstan 0 1 Challenges Division
Specialist Prosecutor’s Office
Delegation of the EU to Nigeria 1 1 DCB Package for Bosnia and 1 1
Special Criminal Court of 210 ) Herzegovina
the Central African Republic European Economic and Trade 0 1
Office in Taiwan DCB Package for Tunisia 0 1
Europarat m w  Gesamt
Delegation of the EU to Zambia 1 1 Defence Institution Building 1 ]
Council of Europe Secretariat 1 2 School (DIBS)
Delegation of the EU to China 1 1
Council of Europe Office Chisinau 0 1 NATO Climate Change and Security 1 ]
Delegation of the EU to the UN 0 1 Centre of Excellence (CCASCOE)
Council of Europe Office Tirana 01 1 in New York
NATO Liaison Office Moldova 0 1
Register of Damage for Ukraine 01 1 Europadische Kommission w | Gesamt
NATO Advisory and Liaison Team 1 1
Biiro des Hohen Foreign Policy Instruments 1 1 (NALT) Kosovo
Reprasentanten in Bosnien m | w | Gesamt
und Herzegowina (OHR) Directorate-General Enlargement
and Eastern Neighbourhood 1 1
Office of the High Representative e 1 (DG ENEST)
in Bosnia and Herzegovina
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3.2 Wahlbeobachtung 2025

Wahlbeobachtung gehort zu den Kerninstrumenten der Forderung von Demokratie,
Menschenrechten und Rechtsstaatlichkeit. Deutsche Wahlbeobachter:innen flir Missionen der OSZE
sowie der EU werden vom ZIF ausgewahlt, vorbereitet und entsandt.

olsizle

zusatzlich
® 1 1 2 Deutsche Wahlbeobachter:innen °® 2 6 Deutsche Wahlbeobachter:innen °® 1 z Deutsche Core Team** -
in OSZE/ODIHR*-Missionen gesamt in EU-Missionen gesamt Mitglieder gesamt
Nordmazedonien Albanien Tschechische Rep. Irland Polen Moldau Rumdnien Kirgistan

o) o 2

1]

@
2]
J‘ :
s

* > o

Guyana Kosovo )R

t-——© 2]

Honduras Ecuador Bolivien Malawi Philippinen
o

o

* Fiir Wahlbeobachtungen der OSZE ist das Buro fiir Demokratische Institutionen und Menschenrechte (ODIHR) zustandig.
** Die Core Team-Mitglieder werden direkt von den jeweiligen Organisationen ausgewahlt und nicht Giber das ZIF nominiert.
Daten/Quelle: Zentrum fiir Internationale Friedenseinsatze (Stand 12/2025)
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3.3 ZIF Trainingskurse

3 X Short-Term Election

Observation (STO) Training 3 % Comprehensive

Core Course (CCC) mit der
Trainingspartnerplattform (TPP)

Teilnehmende

Teilnehmende
Long-Term

Election Observation
(LTO) Training

16

Teilnehmende
Youth, Peace

2 X Women, Peace and Security in Peace
and Security - Gender Operations and
Sensitive Approaches in Peacebuilding

Peace Missions (WPS) 1 1

2 X Stress Resilience Teilnehmende
Workshop

Teilnehmende

Teilnehmende

5 X Hostile Environment
Awareness Training (HEAT)
3 X Online & in-person
Conversation Techniques

Teilnehmende
Teilnehmende
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Pre-Deployment
Training

20

Teilnehmende

5 X Team and
Conflict Management
(online und In-Mission-Training)

03

Teilnehmende

3 X ACCESS Training

24

Teilnehmende

Conflict Analysis
Training

14

Teilnehmende

2 X Leadershipkurs
mit der Trainings-
partnerplattform (TPP)

23

Teilnehmende

Humanitares
Briefing

15

Teilnehmende

Confidence Building
Webseries, UN Pilot-Network

Teilnehmende

Mit In-Mission-Trainings reagiert das ZIF direkt
auf die spezifischen Bedarfe der Missionen —
hier Trainingsteilnehmende und Mitarbeitende
der EU Mission in Armenia (EUMA) mitsamt
ZIF-Trainer:innen-Team.
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4.1 Veranstaltungen, Dialoge
und Briefings

ZIF-Veranstaltungen und Side Events (Auswahl)

* Friihstiicksformat fiir die UN SRSGs ,Making a compelling case for peace
(operations)"

« Co-Ausrichtung des DSRSG Dialogue mit dem UN System Staff College (UNSCC),
inklusive eines Austauschs mit der Berliner Peacebuilding Community of Practice

¢ Side-Event auf der Miinchner Sicherheitskonferenz ,Bypassing Geopolitical
Blockages: How to Regionalize Crisis Management” in Zusammenarbeit mit SIPRI

e Co-Ausrichtung der Online-Session DSRSG Ideas Generator ,Key issues for
the PKM from a field perspective” mit dem UNSSC

e Zwei Formate auf der Berlin Climate Security Conference: Side Event ,Bridging
the Climate, Peace, and Security science-policy divide with innovation and new
partnerships” in Kooperation mit XCEPT und NUPI sowie halbtagiger Workshop
.The implications of climate change and environmental degradation for dialogue
and mediation processes in peace operations and crisis management” mit dem
Centre of Excellence for Civilian Crisis Management (CoE), SIPRI, CMC Finland,
und FBA

¢ Mit-Ausrichtung der Peace Operations Review Week in New York

e Mit-Ausrichtung sowie Co-Trainer beim Global Access Training von UN OCHA und
ZIF in Amman

e Online-Workshop der Global Alliance for Peace Operations

« Global Alliance for Peace Operations Symposium - in Verbindung mit dem
Peacekeeping Ministerial

Dr. Astrid Irrgang mit Teilnehmenden des ZIF-Side Events ,Bypassing Geopolitical Blockages: How to
Regionalize Crisis Management” bei der Minchner Sicherheitskonferenz 2025.
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¢ Co-Ausrichtung eines Workshops zum Comprehensive Planning and Performance
Assesment System mit dem UN DPO

¢ Ausrichtung des Authors’ validation Online-Workshop zur EPON-Metastudie
in Zusammenarbeit mit NUPI

¢ Co-Ausrichtung eines informellen Abendessens mit Delegierten der EU-
Mitgliedstaaten im CIVCOM zu ,Exit, Transitions & Closure of CSDP Missions/
Operations” in Zusammenarbeit mit SIPRI

e Workshop zu den Ergebnissen des Challenges Annual Forum 2024 und des Aswan
Forums 2024 in Zusammenarbeit mit den Standigen Vertretungen Deutschlands,
Agyptens und Schwedens bei der UN in New York

* Acht ZIF Xchange Spaces, darunter mit UNICEF Deputy Executive Director
Ted Chaiban und Deike Potzel (AA) zur Situation im Nahen Osten, mit EU-
Sonderbotschafterin Dr. Annette Weber zu Sudan, zu Herausforderungen in der
humanitaren Hilfe mit MdB Renata Alt und UN-Agenturen sowie zu den ZIF-
Studien ,UN-Friedenseinsatze. Funf Trends und funf Chancen” und ,Hybride
Bedrohungen”

 Vorstellung der ,,Headlines Before They Happen 2025 fiir Mitarbeitende im
Deutschen Bundestag sowie fur ZIF-Sekundierte, -Wahlbeobachtende und
-Mitarbeitende

 Launch-Event zum ,,Handbook of Masculinities, Conflict, and Peacebuilding*
inklusive eines Peer-Austauschs mit Sekundierten

e Ausrichtung des zweiten Treffens der Peacebuilding Community of Practice,
gemeinsam mit dem AA-Referat S03

Wie humanitare Hilfe in Zukunft noch gelingen kann, dartber diskutierten u.a. Deike Potzel,
Sondergesandte fur humanitare Hilfe im Nahen und Mittleren Osten und Abteilungsleiterin im AA und
Ted Chaiban, Deputy Executive Director for Humanitarian Action and Supply Operations bei UNICEF,
bei einem ZIF XChange im Februar 2025 am Ludwigkirchplatz.
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o Briefing der AuBen- und Sicherheitspolitischen Vereinigung der
Parlamentsmitarbeiter:innen im Bundestag zu Moldau

 Zwei virtuelle Townhalls fiir Mitglieder des ZIF-Wahlbeobachtungspools

¢ Co-Ausrichtung von zwei Treffen der HDP Nexus Community of Practice, jeweils
einmal in Kooperation mit der Diakonie und der GIZ

* Brown Bag Lunches u.a. zur Auswertung der Munchner Sicherheitskonferenz, zu
Aufllen- und Sicherheitspolitik in den Wahlprogrammen zur Bundestagswahl 2025,
zu den Headlines Before They Happen

* Veranstaltung im AA mit mehreren Referaten und Auslandsvertretungen zu
hybriden Bedrohungen im Kontext von Friedenseinsatzen

¢ Co-Ausrichtung AG IPM Herbstsitzung in Berlin

* Vier zivil-militarische Foren (Formatreihe des Verbindungsoffiziers im ZIF)

Der Sekundierte Philipp Schweers war Panelist beim Berlin Peace Forum im Oktober 2025 und teilte
sein Einsatzwissen zum Thema hybride Bedrohungen.
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Briefings und Beitrage fiir Dritte (Auswahl)

Input beim Workshop der Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) ,African Non-Military
Conflict Intervention Practices. Insights for policy-making*

Co-Host sowie Moderation einer Session beim Brussels Climate Security Dialogue
des EAD mit adelphi

Moderation beim UN Peacekeeping Ministerial 2025, ausgerichtet von AA und
BMVg in Berlin

Panelbeitrag beim Colloquium of the Network for International Affairs — nefia e.V.
2025 zum Thema “Soft Power, Hard Power: The Future of Humanitarian and
Development Cooperation”

Teilnahme und Beitrag zum MSC Partner Brainstorming 2025

Co-Host und Moderation einer Session beim Stockholm Forum, “To keep CSDP
relevant: How to refocus, transition or close EU missions & operations” in
Zusammenarbeit mit CMC Finland und SIPRI

Vortrag vor einer Delegation im Rahmen des Gasteprogramms fiir UN-
Botschafter:innen im AA

Input fiir den Arbeitskreis ,Sicherheitspolitik & Transatlantische Beziehungen*“
mit dem Titel ,Die Zukunft von Friedenseinsatzen mit Dr. Astrid Irrgang”, Abteilung
Studienforderung Ideelle Forderung & Stipendiatisches Netzwerk der FES

Briefing der Task Force Ukraine im Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)

Input und Teilnahme an AG IPM Friihjahrssitzung in Liibeck

Input beim Berlin Forum on Global Cooperation 2025 zu ,From Crisis to Resilience?
The Future of Humanitarian Aid"

Konzeption und Durchfuhrung eines Workshops zur Agenda Women, Peace
and Security gemeinsam mit Sekundierten im Rahmen der internationalen
Diplomat:innen-Ausbildung des AA

Panelvortrag zu ,Sicherheitsgarantien und Optionen fur einen Friedenseinsatz in
der Ukraine" auf der Rondeli Security Conference in Tiflis auf Einladung der FES

Input und Vortrag zu internationaler Wahlbeobachtung gemeinsam mit einem
ZIF-Wahlbeobachtenden fiir das Alumni-Kolloguium der Internationalen
Parlamentsstipendiat:innen des Bundestags

Vortrag zu ,Frauen-Frieden-Sicherheit” im Montessori Zentrum ANGELL Freiburg

Input und Panelbeitrag zu ,10 Jahre UNSCR 2250 - Quo vadis, YPS-Agenda?*, bei der
Deutschen Koalition fiir Jugend, Frieden und Sicherheit e.V.

Online-Vortrag zu Aufgaben des ZIF und Friedenseinsatzen bei der
Bundesarbeitsgruppe Multilateralismus & VN der Griinen

Input fur DEval - Evaluierungsprogramm des zivilen Friedensdienstes

Online-Vortrag flir die Hans-Bockler-Stiftung zu “Brussels and Beyond:
Friedenseinsatze und Sicherheitsgarantien Ukraine”

Online-Input im Rahmen des UN DPO Trailblazer Awards zum Thema ,Justice
where it matters: Peace operations, ownership and hybrid legal systems”
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¢ Vortrag und Panel-Moderation bei der Konferenz zu 25 Jahren Deutsche Stiftung
Friedensforschung in Osnabriick

e Vortrag ,Der ewige Frieden - eine Utopie?”: Die Arbeit des ZIF und Friedenseinsatze
in Osteuropa“ bei der Hans-Bockler-Stiftung

* Input bei der Strategietagung des Zentrums fiir Osteuropa- und internationale
Studien (ZOiS)

e Vortrage zu Friedenseinsadtzen und der Arbeit des ZIF an Universitdten und in
Seminaren, darunter beim Forward College, an der Elisava Universitat, an der
Universitat Osnabrlck, an der Technischen Universitat Dresden und an der
Humboldt-Universitat zu Berlin

Gremiensitzungen
e Internationaler Beirat: 15.-16.05.2025
e Aufsichtsrat: 1111.2025

e Gesellschafterversammlung: 0312.2025

ZIF und der integrierte Ansatz (Auswahl)

e Auf einer gemeinsamen Besuchsreise bei der EUAM Ukraine in Kiew mit dem
Auswartigen Amt und der AG IPM

* In Sitzungen der AG IPM
* Beim Tag des Peacekeeping

* In Sitzungen des Beirat Innere Fuhrung des BMVg

Die zivilen Laureat:innen des Tags des Peacekeeping im Juni 2025: Petra Neumann (Schadensregister
Ukraine des Europarats), Cornelia Taylor (stellvertretende Missionsleiterin der OSZE Mission in Kosovo),
Jorg Krempel (stellvertretender Missionsleiter von EUPOL COPPS in den paldstinensischen Gebieten),
umrahmt vom Bundestagsabgeordneten Tobias Winkler und Staatsministerin im AA Serap Giiler.
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In regelmaRigen Austauschformaten mit dem Fachreferat des BMZ
Bei Treffen der nationalen Trainingspartnerplattform (TPP)

Mit Besucher:innengruppen und in Seminaren mit Jugendoffizieren der Bundeswehr
und Militdrattachés der Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik (BAKS)

In der Uberarbeitung und anschlieRend erneut Umsetzung des Trainingskurses
,Women, Peace and Security” in Zusammenarbeit mit der Hochschule der Polizei
Baden-Wirttemberg

Kontingenttreffen und Austausch mit Sekundierten

Zwei Kontingenttreffen Brissel

Kontingenttreffen New York

Dienstreise und Kontingenttreffen Israel und palastinensische Gebiete

Digitales Kontingenttreffen Naher Osten

Digitales Kontingenttreffen EUMM Georgien

Digitales Kontingenttreffen Europarat

Digitales Kontingenttreffen humanitare Sekundierte

Missionsbesuch und Kontingenttreffen EUMA Armenien

Dienstreise Ukraine mit AA und AG IPM und Kontingenttreffen Ukraine-Sekundierte
Zwei Treffen der zivilen Koordinator:innen (einmal online, einmal in Prasenz)

RegelmaRige regionale Austauschformate des Teams Sicherheitsmanagement mit
Sekundierten in Nahost, Balkan, Afrika (und Kolumbien) und postsowjetischer Raum

Fachaustausch des Teams PPI mit Sekundierten auf dem afrikanischen Kontinent
zu Auswirkungen der aktuellen geopolitischen Lage auf Einsatzkontexte

Diskussionsveranstaltung zur Studie ,Hybride Bedrohungen” mit Sekundierten im
Themenfeld

Messen und Offentlichkeitsarbeit (Auswahl)

Zwei Tage interaktiver Stand beim Tag der offenen Tur der Bundesregierung

Stande auf der Internationale Karrieremesse des AA, auf dem Humanitaren
Kongress, auf der herCareer, auf der Engagement weltweit Messe

28 Vortrage zurlickgekehrter ziviler Expert:innen an Schulen und Universitaten
deutschlandweit im Rahmen des Formats ,Friedensexpert:in im Gesprach”

21 Vortrage und Workshops mit Besuchsgruppen

Journalistiinnen-Fruhstlck anlasslich des Tags des Peacekeeping 2025

ZIF in Beiraten und Gremien

Beirat Innere Fiihrung des BMVg
Internationaler Beirat des Austrian Centre of Peace
Vorstand der Deutschen Stiftung Friedensforschung

VN-politischer Beirat des Auswartigen Amtes
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4.2 Publikationen und externe Beitrage

ZIF-Publikationen

ZIF Studie

¢ UN-Friedenseinsatze. Funf Trends und Funf Chancen

¢ Hybride Bedrohungen: Neue Dimension fur Friendenseinsatze

ZIF kompakt und ZIF kompakt Spezial

e Erneute Gewalteskalation in Ostkongo

e Krise in Sudsudan — UNMISS mit elementar wichtigem Auftrag
e EUFOR Althea 2025: Europaische Ruckversicherung starken

e UNIFIL: Chancen und Risiken nach dem Waffenstillstand

e KFOR 2025: Einsatz gegen Bedrohungen und Bedrohungsangste

e Peacebuilding Architecture Review 2025: Eine Agenda auch fur Friedenseinsatze

Andere

Europa (052€) o

nale Organisationen

| UN SPECIAL POLITICAL MISSIONS

____ Infomaterial =

e ZIF-Dashboard Friedenseinsatze 2025
* ZIF-Weltkarte Friedenseinsatze 2025/2026

EE
& www.zif-berlin.org
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ZIF Briefing

Ukraine. Friedenseinsatz, Sicherheitsgarantien und Abschreckung

Weitere Formate

The Future of United Nations Peace Operations Compendium of Policy Papers
and Policy Recommendations for the UN Peacekeeping Ministerial 2025 (Policy
Compendium)

51 Peace Operations Updates
13 ZIF-Newsletter

11 Syntheseberichte

Interviews und Meinungsbeitrage (Auswahl)

With Georgian Dream in power, what next for EU monitoring mission?“
(EUobserver)

,Lamentos und Emporung ersetzen keine Sicherheitspolitik”
(bruchstiicke Interview)

JFriedenskonsolidierung: Deutschlands ziviler Beitrag”
(Zeitschrift Vereinte Nationen 2/25)

,Sanktionen gegen Russland - nicht wirkungslos, aber nicht konsequent genug”
(bruchstiicke Interview)

,Keine Sicherheit ohne ziviles Krisenmanagement”
(Table.Media)

,Welchen Wert hat das UN-Peacekeeping?”
(Frankfurter Rundschau)

Interview zu Friedenseinsatzen in Sudan
(Hessischer Rundfunk - HR2-Podcast ,Der Tag")
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5. Spotlight: ZIF-Unterstutzung
fur UN-Friedenseinsatze

Die Zusammenarbeit mit und Unterstitzung fur die UN waren im Jahr 2025 beson-
ders pragend fur die Arbeit des ZIF.

Zu Beginn des Jahres veroffentlichte das ZIF ,Funf Trends in UN-Friedensopera-
tionen. Und finf Handlungsaufforderungen® in denen Herausforderungen und
Chancen fur das kommende Jahr aufgezeigt wurden. Das ZIF untersuchte die funf
zentralen Trends, die die Entsendung und die Wirksamkeit von Friedeneinsatzen
beeinflussen, und lotete funf konkrete Moglichkeiten aus, sie an einen neuen glo-
balen Kontext anzupassen.

Gemeinsam mit dem Global Governance Institute (GGI) und Amani Africa Media
and Research Services (Amani Africa) griindete das ZIF Anfang des Jahres die
Global Alliance for Peace Operations. Die Allianz ist ein Netzwerk von Thinktanks,
Forschungseinrichtungen und anderen zivilgesellschaftlichen Organisationen,
die sich mit Friedenseinsatzen befassen. Sie wurde in Absprache mit dem BMVg
und dem AA geschaffen, um die systematische Einbindung der Zivilgesellschaft in
die zwischenstaatlichen Diskussionen auf dem UN Peacekeeping Ministerial 2025
(PKM) zu erleichtern, das im Mai in Berlin stattfand. Die Allianz gewann schnell an
Dynamik und brachte Organisationen aus der ganzen Welt zusammen. Im Zusam-
menhang mit dem PKM veranstaltete sie einen Online-Workshop, ein Symposium
und sieben Nebenveranstaltungen und veroffentlichte zwei Kompendien (mit acht
Strategiepapieren sowie 19 kirzeren Themenpapieren). Seitdem fordert die Alli-
anz weiterhin den Austausch und Transfer von Wissen innerhalb einer globalen

Im November lud die Global Alliance for Peace Operations zu einer Peace Operations Review Week nach New York — das ZIF war mitausrichtend
und gestaltete u.a. eine Diskussionsrunde in der Standigen Vertretung Deutschlands.
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“ Die Grtindung der

Global Alliance im Zusammenhang
mit dem UN Peacekeeping
Ministerial in Berlin war 2025
eine bedeutende Errungenschaft.
Wir haben damit die kollektive
Expertise zu Friedenseinsdtzen
mobilisiert und gebindelt und
konnten dies nicht zuletzt
beim Symposium am Vortag
des PKM unter Beweis stellen.
Die tiber 80 Teilnehmenden setzten
sich sowohl aus der Peacekeeping-
Prominenz aus Forschung und Praxis
als auch nationalen Vertreter:innen
zusammen. Das grofSe Interesse
der Mitgliedstaaten unterstrich
deren Durst nach Austausch und
vor allem ihre Suche nach Ansdtzen,
um UN-Friedenseinsdtze auf eine
neue Grundlage zu stellen.

ANNIKA HANSEN,
STELLV. TEAMLEITERIN PPl IM ZIF

|  SPOTLIGHT: ZIF-UNTERSTUTZUNG FUR UN-FRIEDENSEINSATZE

Gemeinschaft von Partner:innen zu Chancen, Herausforderungen und Zukunfts-
perspektiven fir UN-Friedenseinsatze und starkt Synergien zwischen Forschung,
Thinktanks und Zivilgesellschaft.

Seit ihrer Grindung im Dezember 2024 trifft sich die vom ZIF initiierte Peacebuild-
ing Community of Practice (PB CoP) fiir in Berlin ansassige Organisationen re-
gelmaBig und bezieht, soweit moglich, Umsetzungspartner:innen mit ein. Im Jahr
2025 konzentrierte sich die PB CoP auf die Unterstltzung Deutschlands als Vorsitz
der UN Peacebuilding Commission. Um konkrete Beispiele zur Unterstitzung der
Advocacy-Arbeit und Entscheidungsfindung zu liefern, stellte das ZIF ein Kompen-
dium mit Best Practices und innovativen Ansatzen zum Peacebuilding auf lokaler
Ebene zusammen. Dieses wurde vom deutschen Vorsitz sowie von relevanten Part-
ner:innen im UN-System als hilfreiches und umfassendes Produkt hochgeschatzt.
Bei einem Austausch zwischen der PB CoP und ausgewahlten DSRSG im Oktober
in Berlin stellten die umsetzenden Organisationen Initiativen aus dem Kompen-
dium vor, gefolgt von einer Diskussion uber Herausforderungen und Chancen des
lokalen Engagements.

Unter dem Titel ,Making a Compelling Case for Peace (Operations)“ lud das ZIF im
Juli erneut die Leiterinnen und Leiter von UN-Friedensmissionen zu einem Fruh-
stucksformat ein, das im Zusammenhang mit der vom AA veranstalteten Klausur-
tagung der SRSGs stattfand. Das SRSG-Fruhstuck bringt Missionsleiter:innen und
andere hochrangige Entscheidungstrager:innen der UN mit der Berliner Expert:in-
nengemeinschaft zu einem offenen Austausch zusammen. In diesem Jahr standen
hybride Bedrohungen, Desinformation und strategische Kommunikation als wach-
sende Herausforderungen flr Friedenseinsatze im Mittelpunkt.

Die Global Alliance for Peace Operations (GAPOQ) ist ein zivilgesellschaftlicher Zusammenschluss von
Institutionen, die im Themenfeld Friedenseinsatze forschen und beraten - initiiert und koordiniert
u.a. vom ZIF. Zum Peacekeeping Ministerial organisierte die GAPO ein Side-Event in Berlin.

43


https://www.zif-berlin.org/sites/zif-berlin.org/files/2026-02/2026_Compendium_Collection_EN_final.pdf
https://www.zif-berlin.org/sites/zif-berlin.org/files/2026-02/2026_Compendium_Collection_EN_final.pdf

JAHRESBERICHT 2025 | SPOTLIGHT: ZIF-UNTERSTUTZUNG FUR UN-FRIEDENSEINSATZE

Der 16. Dialog der stellvertretenden Missionsleitungen (DSRSG) fand im Oktober in
Berlin statt, gemeinsam organisiert vom ZIF und dem UNSSC und unterstitzt vom
AA. Die DSRSG trafen sich inmitten drastischer Budgetkirzungen fur Friedensein-
satze sowie fur UN-Agenturen, -Fonds und -Programme sowie inmitten des von
UN-Generalsekretar Guterres im Frihjahr 2025 eingeleiteten Reformprozesses ,UN
80" mit dem die derzeitige finanzielle, geopolitische und administrative Krise der
UN uberwunden werden soll. Vielleicht aufgrund dieser Belastungen wurdigten
die DSRSG den Dialog als wichtigen Raum fir kollegialen Austausch, strategisches
Lernen und die Weiterentwicklung der zivilen Fuhrung in Friedenseinsatzen.

Mit dem Pakt fir die Zukunft war das UN-Sekretariat beauftragt worden, eine
Uberprifung der Zukunft aller Formen von Friedenseinsatzen durchzufihren, die
im Frihjahr begann. In Unterstitzung dieser Bemuhungen erarbeitete das ZIF
mit NUPI und NORCAP eine Kl-gestltzte Meta-Synthese von Erkenntnissen aus
16 EPON-Studien zu UN-Friedenseinsatzen und thematischen Studien. Der Ab-
schlussbericht enthalt eine politikorientierte Analyse mit konkreten Beispielen,
in der die wichtigsten Faktoren identifiziert werden, die die Wirksamkeit und den
Erfolg von Friedenseinsatzen beeinflussen. Der Bericht wurde im Oktober an die
Verfasser:innen der Uberprifung im UN-Sekretariat weitergeleitet.

Bei der Peace Operations Review Week im November in New York arbeiteten Akteur:innen der Global Alliance for Peace Operations eine Woche zur
Zukunftsfahigkeit von Missionen, darunter auch der Standige Vertreter Deutschlands bei den UN, Botschafter Ricklef Beutin.
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|  SPOTLIGHT: ZIF-UNTERSTUTZUNG FUR UN-FRIEDENSEINSATZE

Aufbauend auf den wertvollen Synergien durch interdisziplinare, globale Koope-
rationen rund um das Jahr brachte die Peace Operations Review Week vom 5. bis
7. November 2025 Expert:innen zusammen, die sich mit Fragen der Friedenssiche-
rung und des globalen Krisenmanagements befassen. Das ZIF war als Mitorgani-
sator, als Redner und Moderator an sieben der 16 Workshops zu einer Vielzahl
von Themen im Zusammenhang mit Friedenseinsatzen beteiligt und stellte das
Ergebnisdokument mit wichtigen Empfehlungen zusammen. Insgesamt wurde die
Woche von Reprasentant:innen der UN-Mitgliedstaaten, UN-Mitarbeitenden, Prak-
tiker:innen und Expertinnen sehr gut angenommen.

Zum Abschluss eines intensiven UN-Jahres empfing das ZIF im Dezember Polizei-
krafte von UN-Missionen und nationalen Polizeibehorden in Berlin. Der gemeinsam
mit dem UN DPO organisierte Workshop konzentrierte sich auf die Definition von
Erfolgskriterien im Bereich der Polizeiarbeit. Gemeinsam entwickelten die 20 Teil-
nehmenden aus der Demokratischen Republik Kongo, der Zentralafrikanischen
Republik und Sidsudan zusammen mit ihren Polizeikollegiinnen aus den jewei-
ligen UN-Missionen konkrete Schritte zur Erstellung von Indikatoren zur Erfolgs-
messung sowie zur Identifizierung und Nutzung relevanter Datenquellen. Daruber
hinaus bot der Workshop dem ZIF die Gelegenheit, ein tieferes Verstandnis fur die
Wirkungsmessung im Kontext von UN-Friedenseinsatzen zu entwickeln.

Die Initiator:innen der Global Alliance for Peace Operations, Professor Joachim Koops (Global Governance Institute),
Dr. Annika Hansen (ZIF), Solomon Dersso (Amani Africa) und Dr. Wibke Hansen (ZIF), an ihrem Informationsstand wahrend

des Peacekeeping Ministerials in Berlin.
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6. Chancen, Risiken und Ausblick

Es ist davon auszugehen, dass die herausfordernden Bedingungen
Im Arbeitsumfeld des ZIF - insbesondere global schwindende
finanzielle Ressourcen sowie die verbreitete Abkehr von liberalen
Werten und internationalen Normen — auf absehbare Zeit eine
Konstante bleiben. Internationale Organisationen sowie interna-
tional arbeitende Institutionen wie das ZIF mussen sich in diesen
globalen Umbruchen bewahren — oder sie werden marginalisiert.

Bei der Bewahrung wird es auf Kreativitat, mutige Reformen, neue Partnerschaften
und ein mentales Herausbewegen aus der ,Komfortzone” der Friedensdividende
ankommen.

Immer mehr Birger:iinnen bewerten Multilateralismus und die Idee einer regel-
basierten, internationalen Ordnung als eine Einschrankung nationaler Souverani-
tat und Handlungsfahigkeit. Das Konzept von internationalem Krisenmanagement
grundet sich jedoch auf dieser Ordnung. Sie ermoglicht kollektiv wahrgenommene
Verantwortung, die Durchsetzung von internationalen Normen und die Bereitstel-
lung von Unterstutzung in Krisen- und Kriegsregionen. Abkehr von Kooperation
und Abbau von internationalen Institutionen der Konfliktbeilegung sind fur das
,Geschaftsfeld ZIF“ daher klar ein Risiko.

© ZIF

Vorausdenken, um zu gestalten — mit diesem Anspruch besuchte der Internationale Beirat des ZIF das Futurium als Ort moglicher Zukinfte.
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Eine Mitarbeiterin des ZIF begleitet eine Patrouille der EU Mission in Armenia (EUMA) wahrend eines Missionsbesuchs.

Um diesen Tendenzen entgegenzuwirken und Vertrauen zurickzugewinnen, bedarf
es grundlegender Reformen in internationalen Organisationen: Entscheidungsfin-
dung muss agiler, Reprasentation fairer werden und erlebbare Ergebnisse fur die-
jenigen schaffen, die von ihnen profitieren sollen oder sie mit Steuermitteln aus
der geflihlten Ferne anteilig bezahlen.

Reformprozesse sind muhsam, haufig von Blockaden begleitet und nicht schnell
von Erfolg gekront. Aus der Diplomatie wissen wir: allein das Offenhalten von Ge-
sprachskanalen ist ein Wert an sich. Ebenso wie das Vorhalten von Fahigkeiten
etwa im europaischen Blndnis, die im entscheidenden Moment erfolgskritisch
werden konnen.

In der Bildung neuer Allianzen derjenigen ,Mittelmachte® die mit Deutschland ge-
teilte Werte und Ziele starken wollen, liegt eine besondere Aufgabe. Im Rahmen
seines Mandates zur praktischen Unterstitzung deutscher AuRenpolitik betrachtet
auch das ZIF das Werben um neue Partner:innen als Chance und Antrieb. Die pro-
grammatische Rede des kanadischen Premierministers Carney im Januar 2026 in
Davos zu ,variabler Geometrie” durchdenken wir aus diesem Grund ganz praktisch
gemeinsam mit unseren Sekundierten fur unser Handlungsfeld.
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Auch wenn das ZIF bislang nicht von realen Kirzungen seines Budgets betroffen
ist, haben steigende Personalkosten, gestiegene Preise und Inflation den finan-
ziellen Spielraum eingeschrankt und Wachstumsverluste gebracht.

Jede Sekundierung fur sich ist eine kostenglnstige, effiziente und sichtbare Inves-
tition der Bundesrepublik Deutschland in ihre soft power, in die tatkraftige Unter-
stutzung internationaler Konfliktbewaltigung und damit auch in Freiheit, Sicher-
heit und Wohlstand. Ziviles Krisenmanagement und militarische Abschreckung
mussen zusammengedacht werden, um sicherHeitspolitische Abhangigkeiten und
weitere Wohlstandsverluste durch Konflikte in unserer Welt zu verringern und ein
Leben in Wirde flur moglichst viele Menschen zu fordern.

Deutschland kann - eng gebunden im europaischen Bundnis - in der zunehmend

fragmentierten Welt wieder zu einer gestaltenden Innovationsnation werden:

nicht als Beobachter, sondern als Treiber. Veraltete Strukturen aufbrechen, Inter-
nationalisierung voranbringen, Sicherheit und Fortschritt
neu zusammendenken. Diese drei Handlungsfelder zeigen:
Es gilt, Raume fur Kreativitat und Disruption zu schaffen,
Risiken zuzulassen, Burokratie abzubauen, Talente anzuzie-
hen und zu halten, sicherheitsrelevante Erkenntnisse stra-
tegisch einzubinden und die Kooperation zwischen Staat,
Wissenschaft und Wirtschaft zu starken.

Erfolgsbeispiele mussen identifiziert, verstanden und wo im-
mer moglich auf andere Kontexte Ubertragen werden.

Fur diese Ambition steht auch das ZIF.

Um neue Zielgruppen flir den ZIF-Wahlbeobachtungspool zu erreichen,
hat das ZIF Ende 2025 eine Plakatkampagne lanciert mit dem Slogan

,Du fir Demokratie”.
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Budget 2025 in EUR

/7.582.000

Institutionell

26.531.000

Sekundierungen

200.000

Drittmittel
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8. Drittmittel-Projekt

Starkung von Mediations-

und Dialogkapazitaten

Ziele

Steigerung der Effektivitat (internationaler) Mediations-
und Dialogprozesse, u.a. durch:

e Professionalisierung von Vermittlungsverfahren durch
die Vertiefung der Expertise relevanter Akteur:innen im
Bereich Friedensmediation;

e Forderung des Wissenstransfers zu mediations-
bezogenen Themen und ausgewahlten Kontexten
zwischen mediationsengagierten Akteur:innen;

e FEtablierung und Ausbau strategischer Partnerschaften
mit nationalen und internationalen Akteur:innen zur
Umsetzung gemeinsamer Weiterbildungsmalnahmen
und operativer Fachaustauschformate.

Aktivitaten

Bei seinen Aktivitaten arbeitete das Projekt im Jahr 2025
mit 19 verschiedenen nationalen und internationalen
Institutionen, Botschaften und zivilgesellschaftlichen
Akteur:innen zusammen, um ...

.. die Kapazitaten fiir wirksames
Vermittlungsengagement gezielt aufzubauen:

e Durchfuhrung verschiedener malkgeschneiderter
Formate zur Vermittlung und Vertiefung der Grund-
lagen von Friedensmediation im Rahmen der Aus-
und Weiterbildung angehender und mid-career
Diplomat:iinnen in Zusammenarbeit mit den AuRen-
ministerien ausgewahlter EU-Mitgliedstaaten sowie
weiterer europaischer und aufRereuropaischer Staaten
(u.a. aus Deutschland, der Schweiz, Finnland sowie
aus den baltischen Staaten).

Forderzeitraum: 01.08.2023 - 3112.2025
Fordersumme: 824.720,00 EUR
Zuwendungsgeber: Auswartiges Amt
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e Umsetzung eines praxisnahen In-Mission-Trainings
fur zivile Expert:innnen der Community Outreach
Unit der OSZE-Mission in Skopje im Rahmen einer
neuen Partnerschaft mit Fokus auf dialogbasierte
Vermittlungsarbeit zwischen ethnischen
Gemeinschaften.

 Insgesamt 211 internationale Teilnehmende (davon 48 %
weiblich) konnten im Rahmen von sechs Aktivitaten
zum Kapazitatsaufbau ihre Kenntnis und Expertise des
Instruments Friedensmediation auf- und ausbauen.

... den praxisnahen Wissenstransfer fiir resiliente
Friedensmediation und -forderung zu unterstiitzen:

e Durchfuhrung eines ZIF Xchange zur Rolle von Multi-
polaritat in der Zukunft der Friedensmediation und
eines Workshops zu den Auswirkungen der Klimakrise
auf Friedensmediation in Zusammenarbeit mit der
Internationalen Diplomat:innenausbildung des AA.

* QOrganisation eines Peer-Exchange mit der EU Group of
Friends of Mediation zum Austausch und zur kollegialen
Beratung Uber das eigene Mediationsengagement der
EU und deren Mitgliedstaaten.

e Erweiterung der thematischen Projektschwerpunkte
durch einen Online-Workshop zu digitaler Resilienz
im Peacebuilding in Kooperation mit dem European
Peacebuilding Liaison Office (EPLO).

e In funf unterschiedlichen Austauschformaten hatten
rund 91 Teilnehmende (64% Frauen) die Gelegenheit,
bewahrte Ansatze auf Augenhohe auszutauschen und
Netzwerke zu starken.
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DRITTMITTEL-PROJEKT

Wirkung

e Teilnehmende nutzen Mediations- und Dialogmethoden

in effektiverer Weise als aufRenpolitische Instrumente.

* Das Projekt leistete einen Beitrag zu verbessertem

und systematischem Wissenstransfer in mediations-
relevanten Themenfeldern.

¢ Teilnehmende und Nutzende von Produkten des

Projekts machen sich gezieltere Ableitung innovativer
Ansatze und strategischer Einstiegspunkte fir Media-
tions- und Dialogengagement zu eigen.

* Das Projekt hat zur zu einer intensiveren Kooperation

zwischen mediationsrelevanten Akteur:innen angeregt,
u.a. durch Vernetzung und vertrauliche Austausch-
formate.

< Das Projekt hat die OSZE-Mission in Skopje durch Kapazitatsaufbau

flr die Community Outreach Unit im Oktober 2025 unterstitzt.

Austausch fordern: im Oktober 2025 lud das Projekt zu einem Peer-Exchange mit der EU Group of Friends of Mediation in Brussel.
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Abkurzungsverzeichnis

AA Auswartiges Amt GSVP Gemeinsame Sicherheits- und Verteidigungspolitik
der Europaischen Union (- CSDP)
ACLED Armed Conflict Location and Event Data
HDP-Nexus Humanitarian-Development-Peace Nexus
AG IPM Arbeitsgemeinschaft Internationale Polizeimissionen
HEAT Hostile Environment Awareness Training
AOSIS Alliance of Small Island States
HoM Head of Mission
AU Afrikanische Union ]
HQ Headquarter/ Hauptquartier
BAKS Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik : T ; ;
ICC International Criminal Court / Internationaler Strafgerichtshof
BIP Bruttoinlandsprodukt
KFOR Kosovo Force
BMI Bundesministerium des Innern . .
LTO Long-Term Election Observation
BMVg Bundesministerium der Verteidigung ) T
NATO North Atlantic Treaty Organization /
BMZ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit Organisation des Nordatlantikvertrags
und Entwicklung . R
NORCAP Norwegian Capacity
BRD Bundesrepublik Deutschland . . . .
NUPI Norwegian Institute of International Affairs
ccc Comprehensive Core Course . o .
ODIHR Office for Democratic Institutions and Human Rights
CCASCOE NATO Climate Change and Security Centre of Excellence . . .
OSCE/OSZE Organisation fgrSgcurlty gnd Co-operation in Europe /
cIivcom Committee for Civilian Aspects of Crisis Management Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa
cMC Crisis Management Centre PB CoP Peacebuidling Community of Practice
CoE European Centre of Excellence for Civilian Crisis Management PDT Pre-Deployment Training
CRSV Conflict-Related Sexual Violence PKM Peacekeeping Ministerial
CcsbpP EU’s Common Security and Defence Policy (- GSVP) PsC Peace and Security Council
DHoM Deputy Head of Mission SIPRI Stockholm International Peace Research Institute
DSRSG Deputy Special Representative of the Secretary-General of SRSG Special Representative of the Secretary-General
the United Nations SSR Sicherheitssektorreform
EAD Europaischer Auswartiger Dienst (- EEAS) sTO Short-Term Election Observation
EEAS European External Action Service (- EAD) PP Trainingspartnerplattform
EP European Parliament / Europdisches Parlament UN United Nations / Vereinte Nationen (= VN)
EPLO European Peacebuilding Liaison Office UN-Office for the Coordination of Humanitarian Affairs / o
ESDC European Security and Defence College UN OCHA ﬁnmge(liggr;]egggﬁn Nationen fiir die Koordinierung humanitarer
EU European Union / Europdische Union UNDP United Nations Development Programme /
Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen
EU NAVFOR EU Naval Force
. . UNDSS UN Department for Safety and Security
EUAM EU Advisory Mission
. . . . UNHCR UN High Commissioner for Refugees /
EUBAM IEU B(l)rder Assistance Mission for the Rafah Crossing Point in Hoher Fliichtlingskommissar der Vereinten Nationen
srae
. . . UNICEF UN International Children‘s Emergency Fund/ Kinderhilfswerk
EUCAP EU Capamty Bmldlng Mission der Vereinten Nationen
EULEX EU Rule of Law Mission in Kosovo UNMISS UN Mission in South Sudan
EUMA EU Mission in Armenia UNSCC UN System Staff College
EUMM EU Monitoring Mission in Georgia UNTMIS UN Transitional Assistance Mission in Somalia
EUPM EU Partnership Mission in Moldova UNU-CPR United Nations University Centre for Policy Research
EUPOOL COPPS EU Police Mission in the Palestinian Territories VN Vereinte Nationen / United Nations (- UN)
EUSR EU Special Representative WFP World Food Programme/ Welternahrungsorganisation
EUTM EU Training Mission XCEPT Building Evidence on Cross-Border Conflict
FBA Folke Bernadotte Academy YPS Youth, Peace and Security
FES Friedrich-Ebert-Stiftung ZIF Zentrum fiir Internationale Friedenseinsatze
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ZIF bei der Minchner Sicherheitskonferenz — wahrend des Side Events ,Bypassing Geopolitical Blockages: How to Regionalize Crisis Management”,
zu dem wir gemeinsam mit dem schwedischen Partner SIPRI geladen hatten.
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